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Ucebnice

Tato publikace vznikla v ramci projektu ERASMUS+ ,Socialni zemédélstvi v terciarnim vzdélavani” (SoFarEDU), jako pfiklad
vzdélavaciho materialu v oblasti socidlniho zemédélstvi. Méa slouZzit studentdm pfislusnych studijnich programd, i uciteldm
jako nastroj a inspirace pro tvorbu vlastnich vzdélavacich materiald.

Socialni zemédélstvi je inovativni forma zemédélstvi, kterd vychazi z historickych zkusenosti v zemédélstvi a jeho princip(
a funkci. Koncept socialniho zemédélstvi prosel v Evropé v prabéhu poslednich desetileti vyraznym vyvojem a zménami.
Vidime rozdily mezi jednotlivymi zemémi plynouci ze specifik jejich historického vyvoje, a s tim souvisejicim souc¢asnym
stavem zemédélstvi a socialni sféry. Existuje nékolik definic socidlniho zemédélstvi a metod, které do né&j spadaji, nebo se
prekryvaji. Skupina autord této publikace v rdmci projektu ERASMUS+ ,Socialni zemédélstvi v terciarnim vzdélavani” (SoFa-
reDU) definuje socidlni zemédélstvi na zadkladé modifikované definice uvedené ve stanovisku Evropského hospodarského
a socialniho vyboru z roku 2012 (EHSV: Socialni zemédélstvi, 2012") takto:

Socidlni zemédélstvi zaujimad multifunkéni pohled na zemédélstvi, ktery kombinuje zemédélstvi se socidlnimi sluzbami/zdravotni
PECi, na mistni drovni. MiZe pomoci zlepsit socidlni a environmentdini povédomi v souladu se socidlnimi a soliddrnimi zdsadami.
PfestoZe socidlni zemédélstvi zahrnuje velmi Sirokou Skdlu Cinnosti, md vZdy dva spolecné prvky: a) Cinnosti probihaji na farmé
nebo na zelindrskych zahraddch a b) jsou urceny lidem, ktefi maji dolasné nebo trvale specifické potfeby, vietné potfeb vzdéld-
vacich. [...] SocidIni zemédélstvi by tedy mohlo byt prozatimné definovdno jako soubor Cinnosti, které vyuZivaji zemédélské zdroje
- ZivoCisné a rostlinné - k vytvdreni socidlnich sluZeb jako je rehabilitace, terapie, chrénénd pracovni mista, celoZivotni uceni, a dalsi
Cinnosti pFispivajici k socidlni integraci, ve venkovském nebo polovenkovském prostredi. [...] V tomto smyslu jde - mimo jiné - o vy-
tvoreni zemédélskych farem a organizaci, kde se lidé se zvlastnimi potfebami mohou tcastnit kaZzdodennich zemédéiskych rutin
jako zpusob udrZeni jejich kondice nebo podpory jejich rozvoje, pokroku a zvyseni jejich dobrého stavu.

Jiz dlouho pred vznikem pojmu a definicemi ,socialniho zemédélstvi” socialni zemédé&lstvi existovalo. V minulosti zemé&dél-
stvi Casto slouzilo jako odvétvi, kde mohli byt zaméstnavani lidé s rdznymi formami zdravotniho postizeni a zemédélska
farma slouZila jako misto, kde byli zapojeni mistni obyvatelé do rlznych typU ¢innosti podle jejich moZnosti a dovednosti.
S intenzifikaci zemédélstvi tento pfistup zacal mizet a v nékolika zemich vymizel témér Uplné. Proto, jak bylo uvedeno na
zacatku textu, rozvijime socialni zemé&délstvi na historickych principech a funkcich zemédélstvi.

Samotné téma socidlniho zemédélstvi je velmi Siroké a zahrnuje smésici fady rliznych obord. Zemédélstvi a socialni prace
jsou samy o sobé velmi komplexni ¢innosti, které zahrnuji fadu podobor(. Jejich kombinaci vznika jedinecny celek socialni-
ho zemédélstvi, ktery podstatné rozsruje skalu témat, kterd mohou byt potencialné feSena. To je dlivod, pro¢ existuje tolik
rdznych pristupl ke vzdélavani v socidlnim zemédélstvi. Tato publikace vybira nékolik témat s Sirsi kontinuitou a pouziva
je k vytvoreni prikladu komplexni ucebnice socidlniho zemédélstvi. Hlavnim dlivodem jejiho vzniku je prakticky predstavit
témata z oblasti socidlniho zemédélstvi za pouziti nastrojd vytvorenych v rdmci projektu SoFarEDU a demonstrovat, jak je
Ize prizpUsobit potfebam vysokoskolského vzdélavani.

Vybér témat, kterymi se tato publikace zabyva, predstavuje jen malou ¢ast nejriznéjsih aspektd socidlniho zemédélstvi.
Kapitoly byly zpracovany s vyuzitim néstroji vytvorenych v rdmci projektu ERASMUS+ ,Socialni zemédélstvi v tercidrnim
vzdélavani” (SoFarEDU), a slouzi jako ukdzka mozného zplsobu vytvoreni vzdélavacich materiall k danému tématu. DUle-
Zitym nastrojem pro vyvoj kapitol byla Kniha abstrakt( (Abstract Book) se 70 relevantnimi tématy, uvedena na webovych
strankach projektu SoFarEDU (https://sofaredu.eu/). DalSi abstrakty a kompletné zpracované kapitoly, naméty, pfednasky
nebo celé knihy, kurzy a programy, které se zabyvaji konkrétnimi oblastmi socialniho zemédélstvi nebo socialniho zemédél-
stvi jako celku, Ize vytvorfit pomoci standardd pro vzdélavani v socidlnim zemédeélstvi zpracovanych rovnéz v tomto projektu
(Quality Standards for Teaching Social Farming) a za pomoci pfirucky pro pedagogy (Pedagogical Guide). Kapitoly pFedsta-
vuji jednu z mnoha forem a vzhledem k funkZnosti publikace jako celku, jsou velmi podobné v pojeti a rozsahu. Slouzi jako
inspirace pro ostatni uzZivatele publikaci SoFarEDU a zaroven odhaluji rozmanitost socidlniho zemédélstvi. Tyto nové vzniklé
materialy se mohou liSit v rovni, v jaké se zabyvaji konkrétnimi otazkami, a také v rozsahu textu nebo v jejich zaméreni.

V mnoha zemich stale chybi vzdélavaci materialy pro oblast socialniho zemédélstvi a ve stavajicich pfipadech nejsou nékteré
dil¢i problémy vibec pokryty. V&fime, Ze projekt SoFarEDU pfrispéje ke zméné tohoto stavu a Zze dané nastroje a priklady
povedou k vytvoreni Sirokého spektra kvalitnich materialQ, které prispéji k rozvoji otazek tykajicich se socialniho zemédélstvi.

1 https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-reports/opinions/eesc-opinion-social-farming.
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PRAKTICKE INFORMACE: CASOVA NAROCNOST, MIiSTO, NASTROJE
A MATERIALY

Casova naroénost: 8 hodin
Misto: Ucebna
Pomiicky a materialy: projektor, flipchart, fixy, karty

VYUKOVE CiLE/UKOLY A UROVEN

Studenti jsou schopni integrovat znalosti a analyzovat, hodnotit a uvazovat rlizné aspekty prirodniho prostiedi na verejné
zdravi na mistni i globalni drovni.

Studenti jsou schopni popsat, analyzovat a vyhodnotit environmentalni, socialni, zdravotni a ekonomické aspekty pfirodni-
ho prostredi.

Studenti jsou schopni ziskavat, analyzovat a pfedavat informace o pfinosech pfirodniho prostrfedi na ¢lovéka a jsou schopni
jasné prezentovat a diskutovat o svych zavérech, znalostech a argumentech.

Studenti jsou schopni analyzovat a hodnotit vyzkumnou praci v oblasti vefejného zdravi a prokazuji vhled do moznosti a li-
mitd védy, jeji role ve spolecnosti a odpovédnost lidi za to, jak je vyuzivana.

ABSTRAKT

Lidské bytosti jsou soucasti pfirodnich ekosystému a jejich preziti na nich zavisi. V rychle se ménicim prostredi a s rostouci
urbanizaci se stava tato zavislost vyzvou. Pfirodni prostfedi ovliviuje lidské zdravi a pohodu pfimo i nepfimo. Méstska
zeleri a vodni plochy poskytuiji pFilezZitosti pro zotaveni od stresu nebo pro fyzickou aktivitu. Nabizeji prostor k socialnim in-
terakcim v okoli a misto pro détskou hru. Chronicky stres, fyzicka necinnost a nedostatek socidlni soudrznosti jsou tfi hlavni
rizikové faktory vzniku obtizné definovatelnych nemoci, a proto je pfistup k pfirodé tak ddlezitym prostfedkem pfi podpore
zdravi. Existuje stale vice dikazl o pozitivnim vlivu prirodniho prostiedi na lidské zdravi a pohodu. Kontakt s pfirodou je
dulezity pro vyvoj imunitniho systému a senzorickd expozice ma pfimy neurobiologicky dopad na podporu kognitivniho
vyvoje a odolnost v{ci stresu. Socialni zemédélstvi nabizi lidem, ktefi jsou socialng, fyzicky, mentalné nebo intelektualné
znevyhodnéni, moZnost travit ¢as v pfirodé ve zdravém, podporujicim a inkluzivnim prostfedi.

KLICOVA SLOVA

PFiroda, lidské zdravi, pohoda, socialni, péce, rekreace, socidlni zemédélstvi

1.1 UVOD

Podle lidskych pFedstav je Raj zahrada a od doby, kdy z ni byli lidé vyhnani, hleda kazdy svou vlastni rajskou zahradu. Zahra-
dy se nas dotykaji, pfinaseji nadgji a vzpominky a plni nase nejzakladnéjsi potreby. Kazdy kousek zelené a pfirody - nezalezi
na tom zda velky ¢i maly - ma potencial k terapeutickému a spoleCenskému vyuZiti a pfispiva tak k pohodé jednotlivce.

Pfiroda a zahrady jako bezpecna mista nabizeji radost z krasy rostlin a slouzi predevsim k produkci bylinek, ovoce a zele-
niny. Jsou Uzce spjaty s mnoha disciplinami, jako jsou naboZenstvi, uméni, filozofie a spoleCenské védy. RozvrZzeni a pouZziti
zahrad odrazi vyvoj raznych kultur. Zahrady byly vzdy dalezitymi symboly v rliznych ndboZenstvich. Zaznamy o lécivych
rostlinach Ize nalézt v pisemnych zaznamech z Ciny uz ze 4. tisicileti pf. n. |. Je dok&zano, Ze zahrady existovaly v Mezopota-
mii kolem 3000 pF. n. |. a pozdéji ve vyznamnych starovékych civilizacich Feckych ¢i egyptskych. Zahrady vychodnich civilizaci
maji bohaté zdobné prvky. | dnes miizeme poznat napFiklad zahradu v maurské Alhambfe v Granadé ve Spanélsku, se
vSemi jejimi rozmanitymi smyslovymi dojmy - barvami, vinémi a vodnimi prvky.

Rimské zahrady byly prvnimi ve stfedoevropské kulturni oblasti, kde se pro poté$eni navitévnikd, kromé uzitkovych rostlin
a bylin uzivanych v |ékafstvi, péstovaly i okrasné a vonné rostliny. Zahradni koncept v Evropé se Uzce vaze k ,hortus conc-
lusus”, stfedovéké zdéné zahradé. Plvodnim ucelem klasternich zahrad byla obZiva mnich(. | symbolické okrasné rostliny,
napr. Cervena rlze jako znameni krve Kristovy, nebo Madonina lilie pro Pannu Marii, ziskavaly na dlleZitosti. V té dobé
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byla slova ,vita contemplativa” a ,vita activa” (rozjimajici a aktivni Zivot) pfenesena na Cas straveny v zahradé. Aktivni pobyt
v pfirodé a uzivani si pfirody vSemi smysly dodnes pfispiva k lidské pohodé. Zahrady a pfiroda se v médiich stavaji stale
popularnéjsimi. Denni tisk a Casopisy pravidelné pfFindseji zpravy o dechberoucich zahradach nebo nabizi nejrlizné;jsi za-
hradnické tipy. Sdilené zahradni prostory ve méstech i komunitni zahrady se staly novym trendem spojujicim spolecensky
Zivot s produkci zdravych potravin. Socialni farmy mohou byt mistem, kde Ize také najit spojeni s pfirodou i zdroj mistni
potravinové produkce. Socialni farmy nabizi zelené pracovni prostredi s nasledujicimi vyhodami: zajiSténi venkovniho, pro-
storného a klidného prostredi.

1.2 TEORIE

Nejvic teoretickych textl o zdravi a lidské pohodé v prirodnich prostredich je zaloZzena na dvou spolecnych psychoevoluc-
nich teoriich. Jedna se o Ulrichovu Teorii sniZzovani stresu (Ulrich, 1983) a Teorii obnovy pozornosti (Kaplan & Kaplan, 1998,
Kaplan, 1995). Dalsi teorii je hypotéza biofilie (Wilson, 1984, Kellert & Wilson, 1995). Ta popisuje lidskou tendenci vyhledavat
kontakt s pfirodou a pfirodni prvky a citit se v pfirodé dobre. Lidé, ktefi se boji pfirody, se nazyvaji biofobni. Prostfednictvim
fascinujici aktivity v zahradé, kde ¢lovék dosahne tzv. flow, se spusti zazitek. Flow prinasi rizné prijemné pocitky (Csikszent-
mihalyi, 1985).

Teorie sniZzovani stresu se zaméfuje na pozitivni afektivni reakci lidi na pfirodu. Vlastnosti pfirody podporuji pozitivni re-
akce téla a mysli. Relaxacnimi prvky krajiny jsou napf. horizonty, vegetace, voda, atraktivni povrchova Uprava Ci absence
nebezpedi.

Teorie obnovy pozornosti se zaméruje na proces ziskavani dostupnych dusevnich zdrojd pro obnovu pozornosti, jiz umoz-
nuji pravé prirodni krajiny. Zdkladem je vzdalit se od kazdodenniho Zivota (byt pryc), vyvolana fascinace, pocit svobody
a propojenosti (smysl pro rozsah a spojeni), stejné jako prizplsobeni potfebadm jednotlivce (kompatibilita). Tihnout k pfiro-
dé je lidska vlastnost, v jejimz rdmci si vaZzime a pfijimadme cenné pfinosy, ktera nam pfiroda poskytuje.

Aby se prokazal pric¢inny Ucinek zelené, védci testovali v Fadé experiment( ,vitamin Z“. V roce 2008 tym psychologa Stephe-
na Kaplana z Michiganské univerzity v Ann Arbor vyslal 40 dobrovolnik(l na hodinovou prochézku - bud v rusném centru
mésta, nebo v botanické zahradé. Védci pouzili navigacni zafizeni, aby dokazali, Ze U€astnici Sli po pfedem stanovené trase.
Pred a po prochazce Ucastnici absolvovali riizné psychologické testy. Dobrovolnici prochazejici se po botanické zahradé byl
nejen v lepsi naladg, ale také se mnohem lépe soustfedili na zadané Ukoly nez dobrovolnici prochazejici se po mésté. Pfi
testovani paméti védci zaznamenali, Ze dobrovolnici z botanické zahrady dosahli v priméru o jeden a pUl bodu vice, nez
méstSti chodci, ktefi svou pamét zlepsili jen o 0,5 bodu. Vliv na ziskané vysledky nemély ani klimatické zmény, ani povétr-
nostni podminky. Védci testy opakovali v rliznych ro¢nich obdobich a dosli ke stejnym hodnotdm. Kaplan to hodnoti jako
ddkaz své Teorie obnoveni pozornosti: jemné podnéty z pfirodniho prostiedi podporuji obnoveni pozornosti. Podle tohoto
modelu existuji dvé formy pozornosti: zamérena a nezamérend. Kdyz se jedna o obtizné&jsi tkoly, napFiklad kdyz se ¢lovék
soustredi na praci nebo ¢ini sloZité rozhodnuti, vyzaduje to Usili a zaméreni, coz zpUsobuje Gnavu. Na druhé strané aktivace
nezamérené pozornosti je nenaro¢na. Je potfeba pfi hrani hry, ¢lovék je nécim fascinovan, nebo stézi mlze prestat néco
délat. Kaplan tvrdi, Ze k obnové zaméfené pozornosti je tfeba bud spat, nebo se potulovat zelenym prostfedim. Existuji
Cetné ,jemné podnéty”, jako je Susténi listll nebo zpév ptakd, které dovoluji mozku odpocinout si a zotavit se. Naproti tomu
pfiliSna stimulace silniénim hlukem a blikajicimi neonovymi svétly ve mésté lidi vy€erpava; prefrontalni kortex - Fidici stfe-
disko pozornosti - je pak zahlcen a vede k poklesu sebekontroly.

Lidé milujici pfirodu ji vyhledavaiji, citi se v ni dobfe a chovaji se zdraveéji a ekologictéji nez lidé, ktefi vztah k pfirodé nemaiji
(Mayer & Frantz, 2004). Obecné jsou aspekty tykajici se zdravi a dobrych Zivotnich podminek charakterizovany salutogene-
tickym pfistupem. Je to bio-psychosocidlni model, jehoZ stfedobodem je podpora zdravi. V diskusich o Skodlivych Gcincich
a nemocech naopak prevlada patogeneticky pfistup.

Koncept terapeutickych krajin byl vyvinut, aby popsal Iéc¢ivé Gcinky krajiny na lidské télo a mysl (Gesler, 2003). Design tera-
peutickych zahrad vychazi ze zahradni architektury (Marcus & Barns, 1999, Grahn & Stigsdotter, 2003). Teorie a koncepce
zaloZené na pfirodé a krajinarstvi jsou podporovany teoriemi zaméfenymi na akci. Popisuji zakladni pFfedpoklady tykajici se
realizace a ucink( vzdélavacich, socidlnich a (psycho) terapeutickych intervenci. Aby bylo mozné presné definovat opatienf
v zahradach, je nutnd podrobna znalost rlznych mechanismu jejich plsobeni. Zde je tfeba rozliSovat mezi mechanismy
pUsobeni zahrad samotnych a pUsobeni zahradnich ¢innosti a rozsahem jejich vzajemného prekryvani (Hawkins, Mercer,
Thirlaway & Clayton 2013). Vyzkum Gcinkd socialnich farem ukazuje, Ze socidlni farmy umoznuji lidem se znevyhodnénim
aktivnéjsi roli v kazdodennim Zivoté a vytvareji tak Zivotni a pracovni podminky, které jim pomahaji vyuzit jejich vlastni po-
tencial. Diky tomu se mohou Iépe zapojit do ,normalni” spole¢nosti (Eilings, 2012).

Ekonomicky vyzkum terapeutického prostredi casto vyZzaduje financni analyzy nakladd a prinosq, ale ty Ize nalézt pouze
sporadicky (Cervinka a kol., 2014). Dosud byl objeven prehled ekonomickych otadzek tykajicich se méstského prostredi (Wolf
& Robbins, 2015). Pfi posouzeni dostupnych vyzkum z poslednich 40 let bylo zjiSténo, Ze by bylo skutecné uZitecné eko-
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nomicky vyhodnotit pfinosy pobytu v pfirodé na zdravi a pohodu obyvatelstva. Takovy vyzkum by totiz mohl zvysit obecné
uznani a povédomi o socialnim zemédélstvi, terapeutickych zahradach ¢i krajinach a ziskat pozornost pozornost lidi, ktefi
maji rozhodovaci pravomoce. Pro tyto analyzy je vSak nezbytné vytvofit odpovidajici teorie a metody (Wolf & Robbins, 2015).

Uceni v pFirodnim prostfedi. Autor: Hochschule fiir Agrar- und Umweltpédagogik

1.3 VYZKUM

méné civilizacnimi chorobami, napfiklad vysokym krevnim tlakem, a Ziji déle. Vysledky védeckych vyzkum( dokazuiji, ze
jemna stimulace nasich smysl{ na zakladé interakce s pfirodnimi prvky je prospésna pro nasi pohodu.

Souznéni s pfirodou ve vSech ohledech zlepSuje nase zdravi - to dokazuji studie Jolandy Maasové z EMGO Institutu pro
zdravi a péci v Amsterdamu. Tato sociolozka a jeji kolegové analyzovali IékaFské Udaje reprezentativniho vzorku asi 350 000
NizozemcU. Védci propojili poznatky z archiv( 195 praktickych lékarl s geografickou miizkou. Nakreslili mrizkové ctverce
o velikosti 25 x 25 metrd a tyto sité klasifikovaly podle Urovné zeleného prostredi v dosahu 3 km od kazdého domu nebo
bytu. Maasova klasifikovala jako ,zelené” oblasti ty, které pokryvaly rostliny z vice nez 50 %. Studie zvefejnéna roku 2009
ukazala, Ze ¢im je prostfedi zelené&jsi, tim méné se u obyvatel objevuji kardiovaskularni a plicni nemoci, cukrovka, deprese
a Uzkostné poruchy. O jedno procento méné zelené mélo na zdravi stejny Uc€inek jako zvySeni véku o jeden rok. U déti a lidf
s nizkymi prijmy byl vysledek jesté vyraznéjsi - pravdépodobné proto, Ze v priméru travi vice Casu v tésném a uzavieném
prostfedi svych domovd.

Studie z Anglie a Japonska potvrzuji, Ze pristup k zelenym/pfirodnim plochdm dokonce prodluZuje ocekdvanou primérnou
délku Zivota. V roce 2002 vyzkumnik v oblasti vefejného zdravi Takehito Takano z Tokijské univerzity kategorizoval zelené
oblasti v tokijskych Ctvrtich na zakladé Gdajl z roku 1992 a dotazoval se vice neZ 3000 osob z kohorty obyvatel narozenych
v letech 1903, 1908, 1913 a 1918 na okoli jejich residenci. O pét let pozdé&ji védci porovnavali umrti mezi respondenty z téch-
to vékovych skupin. Asi 900 z nich zemFelo, nikoliv v zavislosti na stafi, ale v zavislosti na omezeném moznosti prochazky
v parku nebo v jiném zeleném prostrfedi v jejich okoli. To platilo také pfi porovnani osob stejného véku, pohlavi, rodinného
stavu a socioekonomického postaveni. Tato studie dokazuje, Ze se pFiznivy UCinek pfirody na lidské zdravi neobjevuje pouze
v Zivotnich podminkach souvisejicich s chudobou.
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Socialni nerovnovahu lIze tudiz ¢aste¢né vyrovnat pfistupem k zelenému/pfirodnimu prostredi, jak vypocital Richard Mit-
chell z Univerzity v Glasgow a Frank Popham z Univerzity v St Andrews. V&dci z oblasti geografie a lidského zdravi pfipra-
vili seznam britskych obcand, ktefi jesté nebyli v ddchodovém véku, podle pFijmu a také mnoZstvi zelenych ploch v jejich
bezprostfednim okoli. V priibéhu let 2001 az 2005 védci shromazdovali pocty imrti téchto osob. Vysledek ukazal, Ze Zivot
v blizkosti pfirody mUzZe zvrétit efekt predcasného Umrt, ktery je spojovén s chudobou.

Neni zelena jako zelena

Vodopad ma aktivizacni Gcinek, les ma relaxacni Ucinek - to je zavér studie rakouskych védctd z roku 2010. Interdisciplinar-
ni tym zahradniho architekta a |ékare zaznamenaval opakované desetiminutové pobyty jedincd v lese, skalnaté krajiné
a u vodopadu. Fyziologické reakce 14 tGcastnikd byly hodnoceny v kontrolovanych fyzickych podminkach, jako jsou teplota
a tlak vzduchu. Rychlost tepu u vodopadu byla v prliméru o Sest tepl za minutu vyssi, nez v lese. Védci také zjistili, Ze podle
méreni respiracni sinusové arytmie, charakteristické pro dychani, bylo dosazeno nejvyssiho vegetativniho odpocinku v lese.
Fyziologické reakce ve skalnaté krajiné byly nékde mezi prostfedim lesa a vodopadu. Pro odpocinek se tedy prochazejte
v lese - ale v jakém konkrétnim lese? Prochazka v hezky upraveném lese podporuje dusevni pohodu vice, nez podobna cesta
divokou pfirodou, jak uved! v roce 2010 Svycarsky Vyzkumny Ustav pro lesy, snih a krajinu v Birmensdorfu. A jak pfedpokla-
dali autofi studie Doérte Martens a Nicole Bauer, v dobre udrzované zeleni je pfijimano méné podnétd.

Orchidejovy mozkovy doping

Pokojové rostliny délaji z unavenych lidi lidi Stastné, uvadi psycholog Ruth K. Raanaas a jeji kolegové z Norské univerzity en-
vironmentalnich a biologickych véd v As. TFikrat za sebou testovali pozornost student(: hned po pFijezdu do testovaci labo-
ratofe, po naméhavém ukolu (korektura textu) a po nasledné pétiminutové prestavce. U¢astnici jedné skupiny sedéliv malé
mistnosti se ctyfmi béZznymi pokojovymi rostlinami: Schefflera arboricola, Aglaonema commutatum a dvé rdzové kvetouci
orchideje (Phalaenopsis). Subjekty kontrolni skupiny byli testovani ve stejné mistnosti, ale bez rostlin. Kazdy ucastnik si
mél predist Ctyri aZ Sest po sobé jdoucich vét a na konci kazdého kola napsat posledni slovo kazdé véty. PFitomnost rostlin
podporovala pamét Gcastnik(. V prliméru si Gcastnici vzpomnéli na 65 % slov. Po 5minutové prestavce v zelené mistnosti
si U€astnici mohli vzpomenout na 70 % nebo vice, zatimco U&astnici v mistnosti bez rostlin si svou schopnost zapamatovat
nezlepsili. Obecné si Ucastnici v mistnosti s rostlinami dokazali vzpomenout na o 7 % vice slov.

Vyzkum ukazuje, Ze:
PFirodni zaZitky pomahaji soustredit se a zajistuji pohodu.

Cim vice zelené& se nachazi v obytnych oblastech, tim méné lidi trpf civilizacnimi chorobami a psychickymi poruchami, jako
jsou Uzkosti a deprese.

1.4 HLAVNI AKTIVITA A CVICENI

1.4.1 MYSLENKOVA MAPA

Strucny popis

V ,myslenkovém mapovani” jsou védomostni okruhy systematicky reprezentovany ve formé pojmovych siti, jejich popi-
sovanim a symbolizovanim vyznamu jednotlivych termin a vzajemnych souvislosti. Povaha pojmovych spojeni se stava
viditelna prostrednictvim umistovani termind v siti (napfiklad nadfazenost, podfizenost, parataxe, hierarchie a pyramida).
Vizualizace usnadriuje a podporuje porozuméni konceptl reprezentovanych okruht znalosti. Vytvorena mapa pojmu pred-
stavuje konceptualné organizovanou strukturu, ve které jsou jednotlivé prvky znalosti (pravidla, koncepty, princip, izolova-
na fakta, udalosti, objekty a konkrétné empiricka fakta) vzajemné vyznamné propojeny.

Pokracovat (zakladni forma: vytvoreni konceptualni mapy pomoci indexovych karet)

Zjistéte, které terminy reprezentuji dany okruh znalosti.

Nalezené terminy zapiSte na indexové karty a usporadejte je podle stupné jejich obecnosti: nejprve seznam obecnych
konceptl a principl, poté konkrétnéjSich, méné komplexnich konceptl a principl, a nakonec izolovanych faktd, udalosti
a konkrétnich empirickych faktd.

Podle zjisténého poradi konceptl sestavte mysSlenkové mapy usporadanim indexovych karet na odpovidajicim velkoplos-

ném plakatu nebo nasténce: zacnéte nahore s uvedenym obecnym terminem a poté pokracujte k nejkonkrétné&jSim poj-
mum, skute¢nostem, udalostem, ...
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Spojujte pojmy navzajem pomoci ¢ar (napfiklad pouZitim papirovych prouzk(), kde druh spojeni je vysvétlen slovesy, fraze-
mi nebo symboly (napfiklad konceptualni, kauzalni, Casova spojeni).

Spojovaci cary se Sipkami predstavuji smérova spojeni (jednostranna nebo oboustranna), spojovaci cary bez Sipek predsta-
vuji nepfima spojeni.

Pokud jsou Uzce souvisejici pojmy usporfadany blizko sebe, vytvofi se pocate¢ni predbézna konceptualni mapa.

Je vhodné nékolikrat revidovat prvni hrubou verzi myslenkové mapy, napfiklad odstranit nadbytecné terminy, znovu vloZzit
opomenuté terminy, v pfipadé potieby zménit usporadani termin(, vyhledat vhodnéjsi slovesa nebo véty pro spojovaci cary.

Didaktické funkce:

+ Zkouska, jak studenti dokazi myslenkové usporadat a chapat své znalosti

+ Zvyraznéni, které pojmy chybi nebo jsou nepochopené

+ PFedani strukturované znalosti

+ Ujisténi, Ze konceptudlni sité jsou UpIné a spravné

« Nadchnuti studenty pro konceptudlni usporadani, smysluplné uceni a dalsi ziskavani védomosti
+ Podpora pfi tvorbé organizované, jasné rozfazené a stabilni kognitivni struktury

+ Tvorba nové nauceného smysluplného spojeni s témi jiz dfive naucenymi

Vyukové cile:

« Umét otevrit konceptudlni okruh znalosti

+ Rozpoznat a vizualizovat vzajemné souvislosti

+ Umét popsat charakteristiku pojmd a pojmovych souvislosti

+ Umét porozumét a klasifikovat vyznam pravidel, faktl a principd
+ Ukazat koherentni poznatky z vyzkumu

« Umét redukovat slozité texty na jejich myslenkové jadro

« Umét pouzivat terminy jako nastroje

MozZné vyuziti:

+ PFiprava na zkousky

+ Testovani znalosti, nedostatku znalosti nebo pojmové porozuméni studentd

+ Jako Uvod do nového okruhu znalosti, k otestovani, co uz studenti o tématu vi

+ Ke shrnuti problematiky pfednasky, prezentace nebo textu

+ Jako prlvodce pfi prezentaci a na podporu posluchact

+ K podpore individualniho uceni (jako shrnuti, rozdat studentim ve formé konceptualni mapy pripravené uciteli, na
zacatku nebo na konci prezentace)

ZpUsob provedeni: seminar podle pfedchozich znalosti, rozsahu Tabule, projektor, folie, papir, plakat, ...
znalosti, které maji byt prezentovany, krida, tuzky
a zkuSenosti s mySlenkovymi mapami

Pocet Ucastnik: libovolny

Prostory: jakékoli

Pokyny pro ucitele
Ucitelé by méli béhem planovaci faze vytvorit myslenkové mapy, aby si ovéfili své vlastni porozuméni hlavnim konceptdm
a vyjasnili sva didaktickd omezeni védomostniho okruhu.

Konceptualni mapy mohou plnit funkce sdileni znalosti, diagnostické, hodnotici a motivacni.

Cesta k jednani pfi konstrukci konceptualnich map zavisi na cilech, didaktickych funkcich okruhu znalosti a fazi u€eni (moti-
vace/zahajeni, budovani, prace atd., uzavreni)

Internetovy odkaz: http://cmap.coginst.uwf.edu

Varianty
Po pfedneseni hlavni myslenky nebo po bézné praci s textem, ucitel predlozi vlastni odbornou mapu, na jejimz zakladé by
mél osvétlit dany predmét z rliznych hledisek.
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V individualni, partnerské nebo skupinové praci studenti prezentuji své znalosti v podobé myslenkovych map na zacatku
nebo na konci hodiny.

Metodické alternativy
Aktivni strukturovani, brainstorming, metapldnova metoda, myslenkové mapy

Kombinace metod s
Diskusi, odbornym priizkumem, skupinovou praci, rozhovoru s partnerem, s partnerskou vyménou, plakatovou relaci

1.4.2 METODA PQ4R (METODA DYNAMICKEHO CTENI)

Strucny popis

Na prednaskach, zejména na seminarich, jsou texty casto zdkladem pro rozvoj odbornych znalosti, otazek, korelaci atd. Bez
ohledu nato, jak prace s textem b&hem seminare probih4, je nezbytné, aby si icastnici dikladné precetli predem dany/uve-
deny text. Metoda ,PQ4R" nabizi strategie k pfipravé Cteni, systematické a navazujici Cetb&, s moznosti individualnich Gprav.

Metoda ,,PQ4R" rozdéluje praci s textem do Sesti kroku:

Nahlédnout (Preview - ziskat pFehled)

Nejprve ziska Ctenar strucny prehled o obsahu textu. Navic prostuduje obsah a kli¢ova slova, stejné jako grafiku, ilustrace,
chyby a shrnuti, které zprostredkovavaji prvni dilezita voditka a informace. Kromé toho mlze v textu preskakovat (skladat
véty ¢tenim jednoho slova z kazdého Fadku, misto plynulého Cteni po fadcich).

Otazka (formulovat otazky, jimiz ¢tenar pronikne do Cteni, je tfeba byt zvédavy)

Ctenar formuluje otazky, které v ném téma vyvolavé a na které by text mél nabidnout odpovédi.

Cist (Read - propracovat se textem)

Nyni se cely text peclivé precte, aby bylo mozné odpovédét na otazky, které byly kladeny v pfedchozim kroku. V pfipadé
potfeby jsou formulovany nové otazky, které vyvstanou v dlsledku intenzivnéjsiho zkoumani textu (doprovodné otazky).
Je tfeba oznacit duleZité textové pasadze a zaznamenat kli¢ova slova, kterd pomahaji dosdhnout rychlejsi orientace v textu.

Reflektovat (Reflect - jit za text)

Timto krokem Ctenar dosahne prohloubeni uz rozvinutého textového vztahu explicitnim propojenim porozuméni, se svymi
predchozimi znalostmi, formovanim asociaci ke klicovym konceptdm nebo klicovym tvrzenim, teoretickym prozkoumanim
priklad(, reflektovanim, hodnocenim, kritickym zpochybriovanim atd.

Prefikat (Recite - shrnout pFislusny text)
PFi tomto kroku jsou kladeny otazky tykajici se textu a odpovida se bez pouziti zaznamd. Timto zplsobem jsou hlavni mys-
lenky reprodukovany vlastnimi slovy.

Recenze (Review - ohodnotit textovou praci a co pFinesla)
Cely text je znovu shrnut, kriticky zhodnocen a vysledek prace zac¢lenén do vlastnich znalosti.

Didaktické funkce:

* Nezavisla studie textu, propagace aktivni prace s textem

+ Prezentace text( tak, aby to, co bylo vypracovano, mohlo poslouzit jako zéklad pro nasledujici pracovni faze
+ Priprava ke kritické diskusi s ostatnimi Ucastniky na zakladé ziskanych novych poznatkd

* Integrace prectené do stavajicich znalosti

Vyukové cile:

Rozvijet odbornost v samostatném zachazeni s textem
Umét samostatné, intenzivné a aktivné pracovat s texty
Vyptavat se ohledné textu

Dokazat reprodukovat texty svymi vlastnimi slovy
Dokazat kriticky revidovat texty

Zlepsit Ctenarské dovednosti

Rozvijet individualni ctenarsky styl
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MozZné vyuziti:
+ Jako navod pro aktivni nezavislé studium textu
+ Na zacatku kurzu, ktery stavi na intenzivnim, nezavislém studiu textu

ZpUsob provedeni: libovolné vysvétlit metody: Vizualizace operaci PQ4R, distribuce
. - , 15 minut kopii s vysvétlenim metody ,,PQ4R"
Pocet ucastniku: libovolny e pits vy y.PQ
systematické ctent:
Prostory: jakékoli ¢as potrebny v zavislosti na stupni/

rozsahu textu

Pokyny pro ucitele
PFedstavte metodu PQ4R a vysvétlete ji na prikladu. Aby Ucastnici tuto metodu rozumné vyuzili, nechte je, aby si po prvni
praci s textem vyménili zkuSenosti a diskutovali o nich.

Cilem nenf rychlé ¢teni, ale prizplsobenf rychlosti Cetby pfedchozim znalostem, typu textu a cili Cetby.
Podporte Gcastniky v jejich praci s textem pomoci rad, ndpovédy, otazek atd.

Vytisknéte kopie textu tak, aby zbylo na okraji dost mista pro komentare

Varianty
Standardni Cetba a textové symboly. U¢astnikim seminaFe poskytnéte nékolik jednoduchych symbol, napF. zdGraznéte
bezprostfedniho respondenta, zvyraznéte nejasnosti pomoci otazniku, ndmitky proti textu ,Ne" atd.

Kombinujte dUlezité textové pasaze s vlastnimi slovy a strukturujte je podnadpisy. zobrazte korelace v diagramu.

Vyhledavani v textu. Jsou dana klicova slova. Ta musi byt v textu nalezena a dopInéna pomoci dikladného precteni souvise-
jicich mist (varianta vede k jednotnéjsim vysledkim vzhledem ke kontrole ucitelQ).

Kombinace metod s
napady, diskusi, odbornym prizkumem, skupinovou praci, rozdélenim textu a zpétnou vazbou, myslenkovym mapovanim,
rozhovorem s kolegou, vyménou kolegy, plakatovou relaci

1.4.3 PREDSTAVENI{ PLAKATU (POSTER SESSION)
(nasténka, plakat, galerie, informacni trh)

Strucny popis

Plakaty se vyuZivaji k prezentaci obsahu, na kterém se méa pracovat, nebo prezentaci vysledk( vsech ucastnikd, k nimz se
dospélo béhem predchozi pracovni faze. Na plakatech, které jsou postupné prezentovany a prodiskutovany se vSemi Ucast-
niky, by mél byt obsah nebo vysledky zaznamenany ve velkém formatu, pfipadné s vyuzitim prostiedkd grafického designu.

Postup (zakladni: postupna prezentace pfipravenych plakatl pfed ostatnimi Gi€astniky)
+ Vymezte Cas na navrh plakatu, prezentaci a zavérecnou diskusi

+ Urcete poradi prezentaci

Povéste plakaty, jeden po druhém

+ Prezentace plakatl celou skupinkou nebo vybranym re¢nikem

+ Diskuse o vysledcich pfislusné skupinky

« Z&vérelna diskuse o celé prezentaci plakatl

+ Shnuti celé aktivity predstavovani plakatd

Didaktické funkce:

« Zajisténi vysledkd pracovni faze (napf. skupinova prace, prace partner()
« Zpfistupnéni pracovnich vysledkd ostatnim skupindm

+ Zaklad diskuze pro dalSi spole¢nou praci

+ Téma, predpfiprava udalosti

+ Uvolnéni pracovni faze

+ Aktivizace Ucastnika
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Vyukové cile:

+ Prezentovat vysledky prace

+ Byt schopen sefadit slozité vztahy

« Dokazat na vytvorené prezentaci vysvétlit vysledky prace
+ Pochopit a diskutovat o vysledcich prace jinych skupin

+ Pracovat tymové

MoZné vyuZiti:

+ Absolvovani kurzu

+ Prezentace semestralnich praci

+ Po pracovni fazi (napf. skupinova prace, prace s kolegou)

+ PFedavani udalosti malou pracovni skupinou pred ostatnimi

+ Jako ,informacni trh”, k predstaveni vysledkd, projekt a problému
+ K podpore pfednasky nebo prezentace

+ K predb&znému sestaveni tématu nebo udalosti

Zplsob provedeni: seminar, kurz navrhnout plakat: velky papir (DIN A1),
Pocet Ucastnikl: 2 nebo vice 20-90 min . . I?pICI pas,ka, .
. <z . . prezentace od kazdé skupiny: fixy, pravitka, ntzky,
skupin (kazda s 2 az 6 osobami) . , ,
10-20 min barevny papir

a prostor pro plakaty zavérecna diskuse:

Prostory: Mistnost s velkymi stoly | 15 min

Pokyny pro ucitele

+ Vizualizujte Ulohu (napfiklad pracovni list, flipchart, ...)

+ Vyhradte Casy pro jednotlivé faze (vytvofeni plakatu, prezentace, diskuse)

+ Predstavte a vysvétlete ukazkovy plakat

+ Definujte vhodnou variantu pfedstaveni plakatu

+ Zvazte moznosti pfipevnéni plakat(, a prijméte pfislusna bezpecnostni opatreni (napf. pasky, nasténky, pripinacky)
+ Plakaty mohou byt vytvoreny ve tfidé nebo venku

+ Moderujte pracovni faze, zejména diskuzi

+ Shrite a vyhodnotte pFinosy pfedstaveni plakatu

+ Pokud je to mozné, poskytnéte Gicastniklm kopie plakat(

Varianty

Vystava/Galerie: Plakaty nebudou prezentovany jeden po druhém pred vSemi ostatnimi, ale budou prezentovany jako si-
multanni vystava, kterou mohou navstivit viichni G¢astnici. Clen skupiny by mél vzdy zlstat u plakatu a byt k dispozici na-
vstévniklm kvali dotazlm, vysvétleni a diskuzi.

Struktura plakatd je dana (napriklad podle nadpis(). Tento postup standardizuje vysledky a usnadnuje jejich srovnatelnost.
Plakaty mohou byt také pouzity k prenosu vysledk( udélosti do vnéjSiho svéta. V tomto pfipadé je dllezité od zacatku vé-
novat pozornost predpokladanym moznym predchozim znalostem pozorovatell. Prezentace pak obvykle probéhne jako

v prvni varianté.

Hromadné predstaveni plakatd jako workshop: Ugelem plakat(i neni primarné pFedstavovat dfive rozvinuté vysledky, ale
vytvorit zdklady pro nasledujici pracovni faze.

PFesunout zasedani, jednotlivce nebo malé skupiny, moderované nebo nemoderované.

Metodické alternativy
Metaplanova metoda, myslenkové mapy

Kombinace metod s
brainstormingem, diskusi, odbornym prizkumem, metodou akvarium, skupinovou praci, prednaskou, partnerskym rozho-
vorem, partnerskou navstévou, sendvicovou metodou
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Predstaveni pakdtd. Autor: Hochschule fiir Agrar- und Umweltpddagogik

1.5 NAMETY NA DOMACI UKOL

1.5.1 STUDIJNI DENIK

Studijni deniky jsou nastrojem k samostatnému organizovanému uceni. Vedeni studijnich denikd je otestovanou metodou
dokumentovani, zkoumani, pfezkoumavani a pfipadné zmény vasi vlastni vzdélavaci praxe. Studijni deniky jsou univerzit-
ni postupy, jejichz cilem je dokumentovat a reflektovat osobni zapojeni studentd do obsahu a cild vyuky. Tato metoda je
zvlasté vhodna pro kurzy, jejichz soucasti je obnoveni vlastnich zkusenosti a postojl, a jejich kritické zkoumani. Kognitivni
cile kurzu Ize ucinit mnohem vice ,zamérené na ¢lovéka” (viz Stangl, 1998). Jak ukazaly empirické studie, studijni denik na
rozdil od tradi¢niho ,uceni na zkousku” podporuje dlouhodobé uchovavani obsahu, coz znamena smyslupInégjsi a aplikacné
orientované uceni (podle Mayra, 1997).

mo, aktivni opakovani je zvlasté dulezité pro zapamatovani - a zdokumentovat vliastnimi slovy svou angazovanost pfi ném
(napf. prostrednictvim schvaleni nebo odmitnuti, navazanim vztahd k osobnim zkusenostem, popisem vlastnich napad(
a vypracovanim navrhd resen).
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Jsou uZitecné nasledujici otazky:

+ Co jsem se naucil nového, ¢eho jsem si viiml?
- s ohledem na obsah technické a vSeobecné povahy (moje obsahova kompetence)
- ve vztahu ke mné jako osobé (moje osobni a socidlni kompetence)

+ Na ¢em budu pokracovat v ramci obsahu: Kdy? Kde? Jak?

+ Co chci v blizké budoucnosti pouzit?

+ Co jesté chci nahradit, co je jeSté tfeba objasnit?

Zpétna vazba zahrnuje nasledujici kritéria:

Vlastni myslenky a reflexe (kriticka reflexe slySeného a ¢teného obsahu; do toho vstupuji osobni mySlenky; oteviena a po-
ctiva diskuse o rdznych interpretacich nebo moznostech aktivit; nejistota neni na pfekazku; formovani vlastniho nazoru);
zdUvodnéni (prezentace vlastniho nazoru na zakladé presvédcivého oddvodnéni); tvrzeni jsou podlozena prikladem nebo
dokumentem; ¢tenari bez problém( rozuméji tomu, co autor chce sdélit.

1.6 HODNOCENI

Knizni recenze

Bibliografické informace
Na zac¢atku musi byt pfesné uvedeny vSechny bibliografické informace:

KFestni jméno (a) prijmeni autorl nebo editorl (ed.).
Nazev knihy/antologie, pfipadné podtituly.
Vydavatel, misto a rok vydani, pocet stran.

(Obvykle vSechny tyto informace najdete na jedné z prvnich stranek v knize.)

Vysvétlete vybér knihy
Diskuse by méla hned na zacatku ukazat vyznam tématu pro vlastni odbornou praxi. Pro€ se jedinec zabyva timto tématem?
Proc je toto téma dulezZité? Na jaké otazky by kniha méla odpovédét?

Zakladni poselstvi knihy

Kriticka reflexe/osobni prohlaseni
Kriticka reflexe m{ze ukazat, co presné stoji za precteni knihy. Jaka je povaha novych informaci? Co zlstalo nevyiceno? Co
se slibuje (napf. v Gvodu), ale neni spInéno? Je kniha srozumitelna?

Rovnéz je zadouci kritické zhodnoceni obsahu. To musi byt vysvétleno podloZenym a srozumitelnym zplsobem.

Relevance pro aktivity ve vlastnim profesnim rozvoji
Recenzent ukazuje prakticky vyznam diskutované knihy pro profesni rozvoj. Zménila kniha néjakym zplsobem jeho/jeji
chapani pfirody? Objasnila mu/ji néco? Déla ted néco po precteni knihy néco jinak?

Obecné informace
Formulujte myslenky stru¢né a jasné, srozumitelné, objektivné podloZzené a obecné pochopitelné. Recenze knihy by méla
byt Ctiva bez zvlastnich znalosti tématu knihy. Technické terminy nebo zkratky jsou vylouceny nebo vysvétleny.

Formalni poZadavky na recenze knih
Musi byt jasné, kdo recenzi knihy napsal.

Kazda recenze knihy musi mit mezi 1 800 a maximalné 3 000 znakd (vCetné mezer). Recenze knihy musi byt napsana gen-
derové vhodnym zplsobem.
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PRAKTICKE INFORMACE: CASOVA NAROCNOST, MiSTO, POMUCKY
A MATERIALY

Casové poZadavky: Material pokryva pfednasky a cviceni v rozsahu dvou blokd (1 blok =90 minut pFednasky + 90 minut
cviceni)

Vyukové misto: UCebna a socialni farma

Vybaveni a pomucky: Dataprojektor, prezentace, pracovni listy, flipchart, barevné popisovace a samolepici barevné papiry

VYUKOVE CiLE/UKOLY A UROVEN

Kapitola umoZznuje ziskat zakladni védomosti o funkcich zemédélstvi, mimoprodukcnich funkcich a mimoprodukénich akti-
vitach. Poskytované informace umoznuji rozliSovat mezi mimoprodukénimi funkcemi a aktivitami, zajiStuji znalost jednot-
livych typd mimoprodukénich funkci i aktivit a schopnost planovat vhodné mimoprodukeni aktivity smérujici k napliovani
konkrétnich mimoprodukénich funkci v ramci socialni farmy/podniku.

ABSTRAKT

Hlavni funkci zemédélstvi je produkce zemédélskych komodit. Vedle této funkce ma v3ak zemédélstvi jesté celou rfadu
dalSich - mimoproduk¢nich funkci (napf. socidlni a socioekonomicka, environmentalni, esteticka, kulturni...). DaleZitym
prvkem pro fadu sociélnich farem/podnik{ jsou mimoprodukéni aktivity. Zatimco mimoprodukéni funkce jsou napliovany
mimodék, mimoprodukéni aktivity jsou cilenymi ¢innostmi. Sem spadé napfiklad zpracovani produktd, poradani udalosti
napojenych na béh zemédélského roku, Udrzba krajiny ¢i vefejné zelen&, agroturistika, atd. Znalost mimoproduk¢nich ak-
tivit a jejich dopadu na mimoprodukéni funkce umoznuje efektivni planovani v ramci socialni farmy/podniku s ohledem na
potteby cilovych skupin klientd, i optimalni efekt pro udrzitelnost subjektu. Dulezita je i znalost podpurnych program( a do-
taci sméfujicich k rozvoji mimoprodukénich aktivit v zemédélstvi. Kapitola popisuje funkce zemédélstvi, vyjmenovava hlavni
mimoprodukeni funkce, vysvétiuje rozdil mezi mimoproduk&nimi funkcemi a aktivitami a uvadi pfiklady aktivit navazanych
na jednotlivé funkce se zohlednénim specifik socialniho zemédélstvi.

KLICOVA SLOVA

Mimoprodukéni funkce, mimoprodukéni aktivity, socialni zemédélstvi, multifunkéni zemédélstvi, environmentalni funkce,
rekreativni a zdravotni funkce, kulturni a sekuritativni funkce, esteticka, historicka a vzdélavaci funkce

2.1 UVOD

Porozuméni funkcim zemédélstvi a pochopeni vyznamu mimoprodukénich funkci a aktivit je v ramci socidlniho zemédélstvi
velmi dllezité. Chce-li se hospodafici subjekt propojovat se svym okolim a byt pfitom vniman pozitivné, je pravé sprav-
né naplrnovani mimoprodukénich funkci a volba vhodnych mimoprodukénich aktivit klicovym faktorem. Kapitola popisuje
funkce zemédélstvi, vyjmenovava nejvyznamnéjsi mimoprodukeni funkce a popisuje mimoprodukéni aktivity. Samostatna
Cast je vénovana specifikim socialniho zemédélstvi z pohledu mimoprodukénich funkci a aktivit a konkrétnim prikladim
jejich naplriovani a realizace.

2.2 FUNKCE ZEMEDELSTVI

Zemédélstvi bylo po tisice let stéZejnim odvétvim zaméstnavajicim nejvice osob, vyuZzivajicim potencial krajiny a formujicim
krajinu i jeji obyvatele. Pokrok v technickych a pfirodnich védach ovlivnil zemédélské vyrobni postupy, produktivitu prace
i objem produkce a zpUsobil ve vyspélych zemich odchod znacné ¢asti pracovnikl ze zemédélstvi. Tento proces se od polo-
viny minulého stoleti urychlil. Zemédélci vedle produkce potravin a surovin vykonavali dfive soubézné i fadu sluzeb souvi-
sejicich s managementem krajiny, ale i kvalitou a rozmanitosti Zivota ve venkovskych oblastech. Tyto Cinnosti byly postupné
nahrazeny cinnosti jinych podnikatelskych subjektd (UdrZzba komunikaci, krajinné zeleng, lest, péce o zvér...) coz mélo dalsi
dopad na zaméstnanost na venkové. Produkeni cyklus se stava stale otevienéjSim, vazba mezi mistem produkce potravin
a jejich spotreby se pretrhala. Postupné se zemédélstvi zredukovalo na (velko)vyrobu potravinovych surovin. V sou€asnosti
je ve vyspélych zemich v zemédélstvi zaméstnano jiz jen kolem 1-4 % obyvatel. Tento proces ma vSak negativni vliv na en-
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vironmentalni a socialni situaci venkovskych oblasti. Vyznam zemédélstvi v postindustridlni spole¢nosti se ve své plvodni
podobé jesté vice snizuje. Spojeni zemédélstvi a venkov mizi, venkov se vylidiuje.

Od pocatku 90. let 20. stoleti se politické debaty v Evropské unii i OECD zaméfily na zmény konceptl rozvoje zemédélstvi
a venkova. EU v ramci Spolecné zemédeélskeé politiky (SZP) wvyhlasila program podpory multifunkéniho zemédélstvi. Ten
je nékdy oznacovan jako obrana SZP proti liberalizaci zemé&délstvi. UZeji pojaté definice chapou multifunkéni zemédélstvi,
jako producenta vystupl komoditniho a nekomoditniho charakteru. Druhé pojeti se snazi o SirSi zmény v zemédélstvi
a na venkové. Multifunkcionalita je definovana jako schopnost produkovat nejen potraviny a suroviny pro prlmysl, ale
také udrzovat venkovskou krajinu, obnovitelné pfirodni zdroje, chranit biodiverzitu, vytvaret zaméstnanost a celkové tedy
prispivat k Zivotaschopnosti venkov. Pfechod k multifunkénimu zemédélstvi spociva v diverzifikaci ¢innosti v podminkach,
kdy podnik zaméreny na primarni zemédélskou produkci prestava byt konkurenceschopny. Evropska komise v roce 2008
definovala diverzifikaci jako vytvareni vydéle¢nych aktivit, které nezahrnuji dosavadni zemédélskou ¢innost, ale tyto aktivity
jsou pfimo spojeny s podnikem tim, Ze jsou pfi nich vyuzity jeho produkéni faktory ¢&i produkty a tyto aktivity maji ekonom-
icky dopad na podnik. Tato definice, dle Evropské komise, pfedstavuje nejuzsi vymezeni diverzifikace zemédélskych pod-
nik{. Zdlraznuje provazanost novych aktivit se zemédélskym podnikem a rovnéz vytvareni takovych aktivit, které nemajf
charakter tradi¢ni zemédélské vyroby.

2.3 MIMOPRODUKCNIi FUNKCE AND MIMOPRODUKCNI AKTIVITY

Funkci zemédélstvi pro spolecnost je mozné chapat jako schopnost udrZitelnym zplsobem vyuzivat potencial krajiny ve
prospéch spole¢nosti. Primarni funkci zemédélstvi je funkce produkeni, tj. cilené vyuzivani prirodnich zdrojd (pady, vody,
vzduchu, slunecni energie a Zivych organismu) k produkci potravin a obnovitelnych surovin pro primyslové a energetické
vyuZiti. Realizace zemédélskych aktivit vyvolava vedlejsi efekty (externality), které mohou krajinu a venkovsky prostor jak
pozitivng, tak i negativné ovlivhovat. Zemédélec tak vedle produkéeni funkce pini i fadu dalSich mimoprodukénich funkci
vyznamnych pro spolecnost. S rostouci intenzifikaci zemédélstvi a orientaci na produkci se fada pozitivnich externalit zajis-
tovanych zemédélskou c¢innosti vytraci, podpora a rozvoj mimoprodukcnich aktivit je tedy velmi dllezita i v sou¢asné dobé.

Vyznamnou roli mezi mimoprodukénimi funkcemi zemédélstvi hraje funkce environmentalni. Zemédélstvi ma z hlediska
obhospodaFované plochy zasadni vliv na krajinu. Udrzba krajiny a jeji utvaFeni zemédélskou €innosti mé i vyznamnou funkci
estetickou, historickou, kulturni a tedy i vychovnou. Klasicka venkovska spolecenstvi jsou charakteristicka blizkosti k pfirodé
a také k lidem, poskytuji pfichozim bezpeci a odpocinek. Tim pIni zemé&délsky statek i funkci ochrannou, rekreacni a zdra-
votni. Poskytovanim pracovnich pfilezitosti pro samotné zemédélce i venkovské obyvatelstvo pIni zemédélstvi vyznamnou
funkci socialni a socioekonomickou, kterou pfispiva ke stabilité venkova i celé spolecnosti.

Zatimco funkce jsou naplfiovany mimodék, mimoprodukeni aktivity jsou Cinnosti, které zemédélec vykonava zamérné,
a které by samy o sobé neprobihaly. Jednotlivé mimoprodukéni aktivity mohou byt vazany k jedné ¢i vice mimoprodukénim
funkcim, které pomahaji pozitivné napliovat. Zejména v malofaremnich provozech, kam spada vétsina subjektl realizuji-
cich socialni zemédélstvi, je Casto realizace mimoprodukénich funkci vyznamnym pilifem pro udrzitelnost podniku.

2.4 PRIKLADY MIMOPRODUKCNICH FUNKCi A NA NE NAVAZUJicCicH
AKTIVIT

Mimoprodukénich funkci je celé fada a velmi pestra je i Skdla na né navazujicich aktivit. V fadé pripadl se funkce vzajemné
prolinaji a jsou naplfiovany soubézné. Rozdéleni a pojmenovani funkci se mlze lisit, ¢i mdze byt déle doplnéno a rozsireno.
Mezi nejvyznamnéjsi mimoprodukéni funkce patfi funkce environmentalni, rekreacni a zdravotni, sociadlni a socioekonomic-
ka, esteticka, historicka a vychovnd, sekuritativni a kulturni.

2.4.1 ENVIRONMENTALNI FUNKCE A NAVAZUJiCi AKTIVITY

Tato funkce hraje mezi mimoprodukénimi funkcemi stéZejni roli z hlediska trvale udrzitelného rozvoje. Zemédélstvi (a les-
nictvi) ma v Evropé zasadni vliv na krajinu. Zemédélstvi jednostranné zamérené na produkci dava vzniknout fadé nega-
tivnich externalit, jako je napF. degradace pUdy, snizovani biodiverzity, znecistovani vod i pldy agrochemikaliemi, atd. EU
podminila poskytovani podpor vdem zemédélclim s plnénim environmentalnich zasad tzv. kfizovym pravidlem (Cross com-
pliance). To je vyznamnym krokem k zavadéni multifunkénich pristupt i do konvenéniho na produkci zaméreného zemé-
délstvi. VySSim stupném podpory environmentaini funkce krajiny je legislativni a prakticka podpora ekologického zemédél-
stvi. Pravé ekologicky hospodafrici podniky maji obvykle vysSi stupef multifunkcionality vyuzivanim dalSich funkci krajiny.
Typickymi aktivitami jsou péstovani a zpracovani méné béznych plodin, péce o krajinnou zelefi (vysadba stromoradi, Upravy
vodnich tokd, obnova rybnikd, mokradd, lesnich porost(), spoluprace s ochranci pfirody a institucemi Zivotniho prostredi
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na ochrané ¢i zachrané vzacnych druhl Zivocichl a rostlin, péci o chranéné lokality aj. Zemédélstvi se stava i vyznamnym
aktérem pfi sbéru, recyklaci a vyuzivani pfedevsim biologickych odpadd v kompostarnach, bioplynovych stanicich apod.

2.4.2 REKREATIVNI A ZDRAVOTNI FUNKCE A NAVAZUJICi AKTIVITY

Tato funkce souvisi s volno€asovym, zajmovym a zdravotnim vyuzivanim krajiny. Zemédélec ma k dispozici pozemky, les
a vodnich plochy, budovy, zvifata nebo jiné zdroje zemédélského podniku, které rekreativni funkci zemédélstvi rozvijeji.
Rekreativni funkce zemédélstvi ma fadu forem tzv. venkovské turistiky od prostého ubytovani, pres agroturistiku, ekoagro-
turistiku, turistické arealy, stezky zdravi, zaZitkové pobyty az po vyuzivani IéCebnych médii (green care, terapie). Udrzitelnd
venkovska turistika poskytuje pracovni pfilezitosti i pro nekvalifikované pracovni sily. ZvySuje odbyt mistnich specialit a fe-
mesel, ale mdze mit i pozitivni vliv na obnovu a Gdrzbu venkovského pfirodniho a kulturniho dédictvi. Rekreativni funkce
v sobé& ma potencial vétSiny mimoproduk¢nich funkci krajiny (kulturni, zdravotni, estetické, vzdélavaci a dalSich).

K'mimoprodukénim aktivitam patfi zfizeni a pronajem sportovnich a kempinkovych ploch (napf. golfu), zfizeni rekreacnich
bytl pro kratko i dlouhodobé pobyty, zemédélec se mUiZe v sezéné stat ucitelem lyZovani nebo jizdy na koni, privodcem
pri exkurzi v zemédélském podniku pro turisty nebo jiné skupiny zdkaznik{., trenérem a manazerem pfi sportovni a rekre-
acni ¢innosti atd., mGzZe poskytnout obcerstveni na farmé, usporadat dny otevienych dvefi, provozovat faremni ZOO, cent-
rum Femesel, naucné stezky, mista pro odpocinek a relaxaci, venkovské parky a fadu dalSich aktivit vyuZivajic komparativni
vyhody stanovisté.

2.4.3 SOCIALNI A SOCIO-EKONOMICKA FUNKCE A NAVAZUJIiCi AKTIVITY

Specifickou mimoprodukeni funkci zemédélstvi je funkce socialni a socioekonomicka. Prolina se s ostatnimi funkcemi a vice
¢i méné podle mozZnosti a potfeb na né€ navazuje nebo je vyuziva ve prospéch c¢lovéka. Socidlni a socioekonomicka funkce
zemédélstvi mlze plnit sluzbu i lidem s omezenymi moznostmi uplatnéni tim, Ze jim poskytuje moznosti rehabilitace, 1é¢by
i rznych forem zapojeni do spolecnosti. Vyznamnym aspektem socialni a socioekonomické funkce je tvorba pracovnich
mist ve venkovském prostoru, ale i jeho celkové zkvalithovani vytvarenim nabidky sluzeb a produktl. Jednim z prvnich kro-
ka diverzifikace zemédélskych aktivit timto smérem je casto spojeni zemédélské prvovyroby a vyroby potravin pfimo v ze-
médélském podniku. Navazovat mize pfima konzumace ubytovanymi hosty, prodej produkce ze dvora, faremni obchod
nebo prodej rozvozem k zakaznikovi. Faremni zpracovani s sebou nese oproti zemédeélské prvovyrobé vyhody vytvareni
pridané hodnoty pfimo na venkoveé a vétsi miru tvorby pracovnich mist. Ekonomicky efekt mlZze prinaset zuslechténi mist-
nich surovin obnovenim tradicnich ¢i zavedenim novych zpracovatelskych postupl a femesel (koSikarstvi, hrncifstvi, truh-
|&Fstvi, pekarstvi, zpracovani viny...). Na Useku produkce energie se zemédélec muze stat zpracovatelem a dodavatelem
obnovitelnych energetickych surovin (péstovani energetickych rostlin, tézba a zpracovani dfeva, vyroba dfevni Stépky, pelet
Ci briket z fytomasy), muZze zajistovat provoz zafizeni na produkci bioplynu nebo malych vodnich elektraren. Mimoproduk¢-
nimi aktivitami jsou i sluzby pro jiné zemédélské podnikatele nebo pro nezemédélské organizace Ci jednotlivce. Smluvni
prace s vyuzitim zafizeni zemédélského podniku provadén v ramci nebo mimo ramec zemédélského sektoru, napf. Uklid
snéhu, doprava, udrZovani krajiny, zemeédélské a environmentalni sluzby atd.

2.4.4 ESTETICKA, HISTORICKA A VZDELAVACI FUNKCE A NAVAZUJiCi AKTIVITY

Zemédélci se podili samostatné nebo v ramci venkovského spolecenstvi na ochrané historické krajiny, krajinného razu
i kulturnich pamatek. Tyto funkce prispivaji ke zlepSeni kvality Zivota zvySenim povédomi o pFirodnich a kulturnich hod-
notach prostfedi a jejich rehabilitaci. Jsou spojeny s udrzbou, obnovou a zhodnocenim dédictvi venkova a s péci o pros-
tfedi vesnic a venkovské krajiny. Podporovanou a vitanou cinnosti je obnova nevyuZzitych hospodarskych budov a ploch
(brownfields)m udrzba verejné zelené i krajiny celkové. Vedle specializovanych firem i FfemesInikd se mohou na radé aktivit
podilet i osoby se snizenou pracovni schopnosti v pozici pomocnych sil pfi tklidovych pracich, stavebnich pracich, ale i pfi
dokoncovani venkovnich i vnitfnich Uprav (vyzdoba, travniky, obecni zeler) a nasledné o objekt dle moZnosti peCovat. Samy
¢innosti a nasledné jejich plsobeni na clovéka maji vyznamny vychovny efekt a prispivaji k sounaleZitosti venkovského
spolecenstvi i upevnéni pozice zemé&délce v ném.
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Péce o venkovské dédictvi, které zajisStuji zemédélci, je soucdsti estetické a historické funkce zemédélstvi. Autor: Jan Moudry

2.4.5 SEKURITATIVNI (OCHRANNA) FUNKCE VENKOVA A NAVAZUJICi ACTIVITY

Klasicka venkovska spolecenstvi jsou charakteristicka blizkosti k pfirodé a také k lidem. Sousedské vztahy mohou byt a také
nékdy byvaji pri¢inou konfliktl a vyvstalych problémd. Na druhé strané v pfipadé potieby lIze se sousedskou pomoci po-
Citat. S rostouci velikosti obce roste anonymita, klesd empatie a pfibyva sobectvi a egocentrismu. Ve méstech jsou Castéjsi
pripady poruSovani norem a vétsi kriminalita nez na venkové. Hodnotové Zebfitky se méni's odcizovanim se pfirodé i sou-
sedlm. Komunity se rozpadaji, tvofi se sice nové, ale ¢asto jen Ucelové a konzumné zamérené. Mistni venkovska spolecen-
stva, ve kterych takrka mizi anonymni prostfedi, dokazi tyto negativni jevy do jisté miry eliminovat.

2.4.6 KULTURNI FUNKCE A NAVAZUJiCi AKTIVITY

Tato funkce zemédélstvi Uzce souvisi s pfedeslymi. Spociva v ochrané a rozvoji dédictvi venkova a k sounaleZitosti obyvatel
s jejich prostfedim. Kulturni funkce venkova pfispiva k udrzeni a rozvoji tradic, obycejd a zvyk(. Podporou kulturni funkce
jsou spolecenské aktivity lidové umélecké tvorivosti (podpora mistnich tradi¢nich Femesel, obnova tradi¢nich prvkd oblece-
ni, bydleni), zajmové Cinnosti pfispivajici k udrzeni tradic (ochotnické divadlo, hudebni a pévecké krouZzky, soubory, nareci,
lidové pisné, povésti), cirkevni sdruZeni a svatky (vanocni koledy, betlémy, pouté), lidové tradi¢ni slavnosti (plesy, masopust,
svatby, doZinky, hubertovské jizdy, posledni leCe, posviceni, majové veselice, vinobrani a spolkové Cinnosti (hasici, ryba-
fi, zahradkari, myslivci apod.), sportovni, environmentalni, kulturni aktivity, vydavani publikaci, pofadani soutézi, vystav
apod.). Uvedené ¢innosti jsou €asto spojeny s kulturou stravovani, tradi¢ni gastronomii i gastronomickymi slavnostmi (dny
vina, piva, jahod, tfesni a rliznych produkt( i jidel typickych pro misto i region).
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2.5 SOCIALNi ZEMEDELSTVi Z POHLEDU MIMOPRODUKCNICH
FUNKCIi A AKTIVIT

Socialni zemé&délstvi je z pohledu naplfiovani mimoprodukZnich funkci a realizace mimoproduk¢nich aktivit do znacné miry
specifické. Jak uZ z jeho nazvu vyplyva, v rdmci naplfiovani mimoprodukénich funkci hraje vyznamnou roli pravé socialni
pilif. Socialni a socio-ekonomicka funkce vSak zpravidla neni jedinou, ktera je v ramci socialniho zemédélstvi naplfiovana vy-
raznéji. Vzhledem k obvykle komplexnéjsimu pristupu subjektl zapojenych do socidlniho zemédélstvi k hospodareni, byva
casto vyraznéji naplnéna mimo jiné i funkce kulturni, rekreacni a zdravotni funkce a funkce environmentalni.

2.5.1 ENVIRONMENTALNI FUNKCE V SOCIALNiM ZEMEDELSTVi

Environmentalni funkce zemédélstvi byva obvykle pozitivnéji naplfiovana zemédélskymi systémy, které se snazi o Setrnéjsi
pfistup k Zivotnimu prostfedi. Typickym pfikladem je ekologické zemédélstvi. V Fadé zemi plati, ze subjekty realizujici social-
ni zemédélstvi jsou zaroven certifikovany v ekologickém reZzimu hospodareni. Pravé snaha o holisticky pFistup k zemédélstvi
a jeho aktivitam a soubé&zné Casté zaméreni na méné intenzivni zemeédélskou vyrobu spolu s orientaci pfevazné na mistni
trhy zpUsobuje, Ze i pInéni environmentalni mimoprodukéni funkce byva v rdmci socialniho zemédélstvi pozitivni.

SOCIALNi ZEMEDELSTVi A ENVIRONMENTALNi MIMOPRODUKCNI FUNKCE:

« Casté propojeni s ekologickym zemédélstvim
+ ExtenzivnéjSi postupy

+ Rozvoj regionality

* Holisticky pristup k zemédeélskym aktivitam

2.5.2 REKREATIVNI A ZDRAVOTNIi FUNKCE V SOCIALNIM ZEMEDELSTVi

Tuto funkci, respektive zejména jeji druhou (zdravotni) €ast naplfiuje socidlni zemédélstvi jiz ze své podstaty v podobé péce
o vétsinu cilovych skupin klientd. Pestra skala terapeutickych a ozdravnych aktivit vSak nemusi byt dostupna pouze pro kli-
enty konkrétniho subjektu, neziidka je napf. hipoterapie, Ci jiné aktivity, pFistupna i pro vefejnost a mdze slouzit jako dalsf
¢innost podilejici se na ekonomické udrzitelnosti socialni farmy.

Nékteré socialni farmy navic nabizi i dalSi Cinnosti zahrnutelné pod rekreativni a zdravotni mimoprodukéni funkci, jako je
napfr. agroturistika, poradani teambuildingd, ¢i zazitkovych pobytl. Pravé zpravidla diverzifikovanéjsi zemédélské aktivity,

charakterem, pricemz pfivedeni zajemcl o tyto aktivity pfimo na farmu je dalSim krokem vyuzitelnym i marketingové.

2.5.3 SOCIALNIi A SOCIO-EKONOMICKA FUNKCE V SOCIALNiM ZEMEDELSTVi

Samotna socialni a socio-ekonomicka funkce byva v ramci socialniho zemédélstvi naplfiovana v nékolika rovinach. Tou nej-
uz mluvime o terapii, vzdélavani ¢i zaméstnavani klientd, vzdy je jejich zapojenim do zemédélskych ¢innosti socialni funkce
vyrazné pozitivné naplfiovana.

Dalsi rovinou napliiovani socidlni, resp., socio-ekonomické funkce je:
+ Tvorba pracovnich mist
+ UdrZeni lidi ve venkovské krajiné

Socialni zemédélstvi svou podstatou vytvari dalSi pracovni mista, ktera v klasickém zemédélstvi, zejména v jeho intenzivnich
formach, nejsou potieba (typicky zaméstnanci pecuijici o klienty) a zaroven castéji saha k postuptm a ¢innostem narocnéj-
Sim na potfebu lidské prace, coz pfinasi ve sméru zaméstnanosti dalsi pfilezitosti. Sociadlni farmy také velmi casto vedle
primarni zemédélské produkce rozviji i zpracovani a pestrou skalu sluzeb, ¢imz vznika dalSi prostor pro tvorbu pracovnich
mist a tim pozitivni naplfovani socialni funkce.

Vyznamnym pfinosem k pozitivnimu naplnéni socialni funkce zemédélstvi je v pfipadé socidlniho zemédélstvi i Casta snaha
o propojeni se s mistnimi komunitami a tendence zkvalitfiovat jejich Zivotni prostor. Vedle nabidky produktl a sluzeb jde
i o Cinnosti zaraditelné napf. pod kulturni ¢i estetické mimoprodukéni aktivity, které ve vysledku vytvareji pfiznivéjsi prostor
pro Zivot na venkové, pfispivaji k posilovani venkovskych komunit a tim se podili na zpomaleni ¢i dokonce zastaveni odlivu

obyvatel z venkovské krajiny.
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2.5.4 KULTURNI FUNKCE V SOCIALNIiM ZEMEDELSTVi

Rada subjekt( ¢innych v socidlnim zemédélstvi povaZuje za dileZity aspekt i komunikaci se svym okolim. Soub&zné jsou
aktivity, jimiz se kulturni funkce naplfiuje, vitanou Cinnosti i pro klienty socialniho zemédélstvi. Pofadani i spolutcast na
rdznych kulturnich akcich spojenych napt. s milniky zemédélského roku ¢i lokalnimi tradicemi posiluje postaveni subjektu
a zpravidla zlepSuje vztahy s mistni komunitou. Kromé pfimého ekonomického pfinosu, ktery tyto aktivity mohou pomoci
zajistit (napf. v podobé prodeje vlastnich produktl béhem akce), jsou velmi dalezité i z pohledu osvéty a soubézné propa-
gace, Ize je tedy vyuzivat i marketingové.

2.6 PRINOS MIMOPRODUKCNICH AKTIVIT PRO UDRZITELNOST
SOCIALNI FARMY

Socialni zemédélstvi mlZze jen ve vyjimecnych pfipadech konkurovat intenzivnim formam konvenc¢niho zemédélstvi primo
v rdmci zemédélské prvovyroby. Udrzitelnost socialnich farem se tak zpravidla opira i o dalSi pilife, pficemz pravé mimo-
produkéni aktivity jsou jednim z nich.

Rada mimoprodukénich aktivit miiZze byt ekonomicky rentabilni a z pohledu ekonomické bilance socialni farmy i vyznamnéj-
$i, neZ samotna prvovyroba. Soustfedime-li se na pfimy ekonomicky efekt, jde zejména o zuslechtovani produktl zemédél-
ské vyroby (zpracovani) a o sluzby, které mlze socialni farma/podnik nabizet. V ramci zpracovani Ize navic nalézt vhodné
aktivity takrka pro kazdou cilovou skupinu socidlniho zemédélstvi.

DalSi mimoprodukéni aktivity nepfinasi pfimy ekonomicky profit, ale mohou pomahat pfi budovani znacky a vytvareni jmé-
na socialni farmy/podniku. Limitujicim prvkem v rozvoji mimoprodukénich aktivit je nakladnost nékterych z nich, proto je
pfi jejich planovani a realizaci zpravidla nutné preferovat ty, u nichZ jsou prfedpokladany nejnizsi investice, nebo je vysoka
pravdépodobnost rychlé navratnosti téchto investic.

2.7 MIMOPRODUKCNI FUNKCE A AKTIVITY V SOCIALNIM
ZEMEDELSTVi JAKO NASTROJ MARKETINGU A KOMUNIKACE

V nékterych regionech stale panuje urcita nedlivéra k nékterym cilovym skupinam socialniho zemédélstvi a socialni farmy/
podniky mohou byt vnimany jako nezadouci cizorody prvek. Vzhledem k tomu, Ze vétSina subjektl zapojenych do konceptu
socialniho zemédélstvi funguje zejména v ramci lokalniho trhu a lokalnich komunit, je dlezité, aby byly v misté svého pUlso-
beni vnimany a pfijimany pozitivné. K dosaZeni tohoto stavu Ize vyuzit pravé i mimoprodukéni aktivity. Vyznam jeSté roste,
pokud se socialni podnik/farma orientuje i na ekonomickou sobéstacnost v podobé prodeje produktt i sluzeb.

Zejména v ramci aktivit navazanych na rekreativni a zdravotni a kulturni funkci, jako je poradani rlznych akci a udélosti
souvisejicich napf. s pribéhem zemédélského roku (doZinky, tematické akce navazané na sezénnost jednotlivych plodin...)
Ize pFilakat potencidlni budouci zakazniky a navazat s nimi kontakt. Z marketingového hlediska je prilakani potencialnich
zakaznikl na misto vzniku produktu velmi dllezitym prvkem, ktery motivuje k nakupu produktd, sluzeb, ¢i obecné k podpo-
fe mnohem vice osob, neZ prosté informovani napr. formou videi, letakd, atp. V rdmci komunikace s mistni komunitou pak
~otevienim bran” mizi strach z neznama.

K ziskani pozitivnich vztahd se svym okolim vSak mohou subjekty zapojené do socidlniho zemédélstvi vyuzit i dalsi mimo-
produkéni aktivity. Dobfe viditelné a pozitivné vnimané je napf. zuslechtovani okoli v ramci naplfiovani environmentalni,
estetické, ¢i historické mimoprodukéni funkce. Zde jde napf. o Udrzbu krajiny Ci verejné zelené, opravu objektl (kaplicky,
bozi muka), budovani mist pro relaxaci a rekreaci, atp.

Dulezité je i informovani o pfidanych hodnotéch, které socialni zemédélstvi pfindsi, a to zejména v téch pripadech, kdy
nejsou tyto pfidané hodnoty pfimo viditelné a hmatatelné na samotném produktu. Ackoliv napf. syr vyprodukovany na
socialni farmé mze mit stejné nutricni i senzorické vlastnosti jako syr z konvencni farmy, zdraznéni pfidanych hodnot
(produkt socialniho zemédélstvi, regionalita, vyuziti ruéni prace, Setrnost k Zivotnimu prostredi, atp.), které na ném nejsou
primo nijak vidét, motivuje nékteré cilové skupiny zédkaznikd k nakupu, a to i za vyssi ceny. Torba tohoto typu pFidanych
hodnot a zaméreni se na vytvareni produktd, které tyto pfidané hodnoty kumuluji, mdzZe byt jednou z cest k ekonomické
udrzitelnosti socialni farmy.
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2.8 MOZNOSTI PODPORY MIMOPRODUKCNICH FUNKCI

Podpora multifunkéniho zemédélstvi je zavisla na vnéjSich faktorech, jako je environmentalni a zemédélska politika i
trzni sily, a proto je prostorové diferencovana. V horskych a dalSich produkéné méné pfiznivych oblastech ANC (Areas with
Natural Constraints) kles& konkurenceschopnost podnik( v primarni zemédélské produkci. Pro vyrovnavani této nepfizné
slouzi podpora ANC. Ma-li byt udrzeno osidleni krajiny a jeji management, je nutno hledat jiné zdroje pfijm0 pfi komparativ-
nim vyuZiti mistnich zdroj(. Rada zdrojl je propojena s rlznymi narodnimi programy, v pfipadé CR je to napf. Integrovany
regionalni operaéni program, Operaéni program Zaméstnanost, ¢i Operaéni program Zivotni prostfedi. Zakladni podpora
multifunkéniho zemédélstvi vychazi z Programi rozvoje venkova. V soucasném se stavajici Spolecna evropska politika roz-
voje venkova se zaméFuje na tfi hlavni cile:

1. ZlepSovani konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi
2. ZlepSovani zivotniho prostredi a krajiny
3. ZlepSovani kvality Zivota ve venkovskych oblastech a podpora diverzifikace hospodarstvi venkova

Metodickym nastrojem, jehoZ pomoci se miZe realizovat spoluprace zemédélcl s venkovskymi komunitami, je Strategie ko-
munitné vedeného mistniho rozvoje SCLLD (LEADER) prostfednictvim Mistnich akcnich skupin (MAS). Podpora pak pfislusi
zvlasté projektdm, které jsou v souladu s mistni rozvojovou strategii a které vyuZivaji partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru a pfispivaji ke zvySeni atraktivity a zajimavosti prostredi.

MozZnosti pfechodu na multifunkéni hospodareni zavisi na pfirodnich a socioekononomickych podminkach, podnikatel-
ské a manaZerské schopnosti farmare ¢i dalSich aktérd, formé vlastnictvi obhospodarované pldy, pristupu ke kapitalu
a moznosti podpor i fadé dalSich faktord. Tab. X prinasi vycet faktord, jak osobni charakteristiky podnikatele a charakteru
podniku, tak i faktor(i vnéjsich, které mohou jak rozhodovani, tak nasledné funkci podniku z hlediska uplatnéni mimopro-
dukénich funkci ovlivnit.

OSOBNI PODNIKOVE (ZEMEDELSKE) PODNIKOVE (NEZEMEDELSKE)
+ kvalifikace * stanovisté podniku * stav trhu prace
- dosazené vzdélani - silny/slaby pramysl + pracovni doba
- profesionalni kvalifikace - pramysl blizko/daleko * mzdova Uroven
« vék + vzdalenost pracovniho mista + nardst prileZitosti
+ pohlavi + volna pracovni kapacita + stabilita zaméstnani
* mobilita * organizace podniku + konjunkturalni nachylnost
« flexibilita + navaznosti (velikost, struktura, faze | * sezénni nachylnost
+ subjectivni factory (individualni zivotniho cyklu) + kvalifikace a moznosti pfeskoleni
preference nebo socialni zavazani)
+ zdravi
+ informace o nezemédélskych
moznostech zaméstnani

Faktory majici vliv pri volbé nezemédélskych moZnosti vydélku.

Idealnim stavem multifunkZniho subjektu (podnik, region) je dobfe rozvinuty a vyvazené vyuzivany ekonomicky, socialni
a environmentalni kapital. Takovy multifunkéni dtvar dosahuje vysokého stupné rezilience - tedy schopnosti absorbovat
vnéjsi negativni dopady a byt pIné funkZni.

2.9 PRIKLADY VHODNYCH MIMOPRODUKCNICH AKTIVIT PRO RUZNE
CiLOVE SKUPINY

Vycet mimoprodukcnich funkci zemédélstvi a aktivit, které k jejich naplnéni pFispivaji, je rozsahly. Uskutecnéni nékterych ak-
tivit m@Zze branit Fada vnéjsich a vnitfnich faktord (viz. Tab.X). V podnicich socidlniho zemédélstvi musi byt pfi vybéru vhod-
nych aktivit vedle kritérii ovliviujicich beznou zemédélskou Cinnost zhodnotit i néktera navic. Zemédélec bude limitovan pfi
vybéru aktivit a plnéni mimoprodukZnich funkci moznostmi a potfebami cilové skupiny, ktera s nim participuje a soucasné
potencialem podniku i svym vlastnim. U nékterych cilovych skupin bude manazerem aktivit bez potfeby pomoci zvendi,
jindy, zvlasté v pripadé hendikepovanych klientd, bude potiebovat terapeutickou a dalsi pomoc do takové miry, Ze bude
pouze poskytovatelem prostredi a prostiedk( k aktivité. Volba vhodnych mimoprodukénich aktivit pro konkrétni situace je
klicovym faktorem pro udrzitelnost subjektu.
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Tvorba a udrZba krajinnych prvki pfinds$i mnoho pfileZitosti pro realizaci aktivit spadajicich do socidlniho zemédélstvi, Autor: Jan Moudry

PRIKLAD 1. ENVIRONMENTALNI FUNKCE A NA NI NAVAZUJICi AKTIVITY V SOCIALNIM
ZEMEDELSTVI

Prikladem aktivity naplnujici environmentalni mimoprodukéni funkci je zaklddani a Udrzba krajinnych prvkd. V ramci této
aktivity jsou v zemédélské krajiné vytvareny nové a udrzovany stavajici krajinné prvky. Konkrétnim pfikladem krajinného
prvku jsou kiovinné pasy. Vlastni ¢innost pfi jejich zakladani spociva v pripravé terénu, vysevku bylin, vysadbé kerl a pfipad-
né stromového patra, tvorb& opldtkd, atp. Udrzba pak zpravidla spociva v profezévani, se¢eni bylinného patra a odklizeni fy-
tomasy. Environmentalni dopad kiovinnych past spociva napf. v omezeni vétrné a pfi spravné distribuci a orientaci i vodni
eroze, zadrzeni vody, nardstu biodiverzity (hmyzu, ptactva i zvére a dalSich organism), plnéna muZe byt i esteticka funkce,
kdy kFovinné pasy diverzifikuji a zkrasluji krajinu.

Klienti: Jde o aktivitu umoznujici Sirokospektralni uplatnéni, jednotlivd omezeni vyplyvaji z konkrétniho reliéfu terénu, dos-
tupnosti prvkd, atp. Na tvorbé a GdrZzbé krajinnych prvkd se tak mize podilet pestra skala cilovych skupin, méné vhodné tyto
aktivity mohou byt napf. pro osoby s vyraznéjSim omezenim pohybu, pfipadné pobytu v otevfeném venkovnim prostoru.

Farma: Tvorba krajinnych prvk{ mGze probihat na zemédélské pldé takika bez ohledu na typ farmy. Je realizovatelna jak
na pozemcich velkych intenzivné hospodaficich subjektl, tak na malych rodinnych farmach. Aktivita mdze byt uskutecrova-
na prfimo na socialni farmé, i jako sluzba pro ostatni hospodafici subjekty.

Navazujici funkce: esteticka

PRIKLAD 2. REKREATIVNi A ZDRAVOTNI FUNKCE A NA NI NAVAZUJICi AKTIVITY V SOCIALNIM
ZEMEDELSTVI

Jednim z prikladd plnéni rekreativni a zdravotni funkce zemédélstvi mlze byt interakce se zvifaty napf. ve formé hippotera-
pie. Jizda na koni je zvlaSté v posledni dobé oblibenou formou vyuzivani volného €asu, rekreace i rehabilitace. Hippoterapie
je fyzioterapeuticka metoda vyuZzivajici trojrozmérny pohyb koriského hibetu. Probiha na koni se specialnim vycvikem pod
vedenim fyzioterapeuta Ci ergoterapeuta. Hippoterapie mlze byt provadéna jen s pisemnym souhlasem |ékare.

Klienti: Funguje pro ergoterapii (ve smyslu péce o zvife) a zaroven je zvife terapeutickym nastrojem. Tento typ IéCby vyuziji
napfr. lidé, ktefi maji skoliézu, lidé po Urazech patere, ztraté koncetin. Nejpocetnéjsi klientskou skupinou jsou déti s diag-
ndzou détska mozkova obrna (DMO). Klienty zpravidla spojuje zakladni problém: poruseny pohyb, at uz v ddsledku vnéjsiho
zasahu, nebo je dlivodem vrozené postizeni mozku.
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Farma: Naroky na vybaveni stdje, jizdarny, vycviceni koni a vzdélani trenéra Ci terapeuta jsou financné i z Casového hlediska
vysoké. Obvykle se jedna o dlouhodoby proces. Zpocatku je provozovana jen jizda na koni pro vyuziti vlastniho volného
Casu i sluzeb zdkazniklim. Pozdéji se mohou pridat rdzné formy vycviku jezdcd i koni. Vlastni hippoterapie je licencovanou
odbornou ¢innosti. Pozvedava viak pdvodné jednoduchou ¢innost na mnohem vys$si Uroverl a zvySuje vyznamné efek-
tivnost a prestiz zemédélstvi.

Navazujici funkce: Kulturni, socialni a socio-ekonomicka, vzdélavaci

PRIKLAD 3. SOCIALNI A SOCIO-EKONOMICKA FUNKCE A NA NI NAVAZUJIiCi AKTIVITY
V SOICALNIM ZEMEDELSTVi

Typickymi aktivitami plnicimi socidlni a socioekonomickou funkci jsou zpracovatelské cinnosti. Pfikladem mdZe byt vyro-
ba mostl a kfizal navazujici na sklizer jablek. Cilové skupiny se mohou podilet uz na sklizni, tfidéni a ukladani produkce
ke skladovani. Pri vyrobé most pak jsou hlavnimi ¢innostmi Uvodnich etap prani, drceni, lisovani a filtrace. Pfi vyrobé
krizal opét prani materidlu, krajeni, suseni, pfipadné baleni a znaceni. Ekonomicky efekt prodeje vyrobkd bude pokryvat
¢ast nakladud na vlastni vyrobu i praci klientd. Jeho vyse je znacné rozdilng, vzdy nizsi nez u béznych zaméstnanc(, zavisla
predeviim na cilové skupiné.

Klienti: Naroc¢nost jednotlivych zminénych operaci je rozdilna. Rucni prace (trhani a uklddani ovoce, pfenaseni, prani),
vyzaduji zvladani tkon( vyZzadujicich hrubou a jemnou motoriku, sebeobsluznosti a pracovnich kompetenci. Prace s tech-
nikou (fezacka, lis, suSicka aj.) vyZaduje schopnost ovladat zafizeni z hlediska bezpecnosti prace i zpracovatelského postu-

z fad klient( a smérovat je k zakladni obsluze stroj0, zafizeni, atp.

Farma: Zpracovani ovoce mlze probihat takika ve vSech typech podnikd. V zavislosti na komplexnosti a technologické
Urovni zpracovani se vyrazné lisi i potfebné vybaveni a naklady na néj, existuje ale cela fada nenarocnych metod zpracovani
vhodnych i pro nejmensi farmy s limitovanymi moznostmi investic do vybaveni. Zpracovatelské ¢innosti je mozno provadét
v ramci vlastni farmy i smluvné pro jiny podnik.

Navazujici funkce: vzdélavaci

PRIKLAD 4. ESTETICKA FUNKCE A NA NI NAVAZUJiCi AKTIVITY V SOCIALNiIM ZEMEDELSTVi

Estetickou funkci mohou velmi dobre pinit rizné aktivity zajistujici poradek a upravenost prostiedi. Mezi bézné ¢innos-
ti toho typu patii Uklidové prace, odstraniovani odpadkd, péce o verejné prostory (zametani, Cisténi, natirani aj. formy
zkraslovani) a také péce o verejnou zelen. Sem patfi seCeni travy, Uklid spadaného listi a vétvi, vysadba kvétinovych zahon(
a péce o né. Soucasti aktivit mlZe byt i pfiprava vysadby predpéstovanim sazenic v ¢asné jarnim obdobi, Gprava ploch
k vysadbé (ryti, zapraveni kompostu, vyméreni zahond...).

Klienti: V relaci k ndro¢nosti na obsluhu a bezpecnost pfi praci pfi Udrzbé obecni zelené Ize uplatnit klienty s vySSi mirou
pracovnich kompetenci a se schopnosti pracovat v misté vyzadujicim interakci s okolim. Zohlednény musi byt i vyS3i naroky
na kvalitu prace.

Farma: PécCe o zeler mlZe mit charakter jednorazovych, obc¢asnych nebo trvale se opakujicich aktivit ackoliv se béhem
roku jejich napli méni. Prace jsou obdobné zahradnickym ¢innostem a vyzaduji i podobné pomicky (ryce, lopaty, kolecka,
ntzky, sekacky travy, kiovinorezy...).

Navazujici funkce: Kulturni, socialni a socio-ekonomicka, vzdélavaci

PRIKLAD 5. KULTURNI FUNKCE A NA NI NAVAZUJiCi AKTIVITY V SOCIALNIM ZEMEDELSTVi

Zajimavymi ¢innostmi, které naplfiuji kulturni funkci zemédélstvi, jsou spolecenské akce poradané u pfilezitosti pro zemé-
délce vyznamnych udalosti, jako je napfFiklad ukonceni sklizné obili - Zni. V souvislosti s pfipravou a realizaci téchto akci se
nabizi pestra skala aktivit vhodnych pro rdzné cilové skupiny. Patfi sem napf. vazani véncll a kytic z obili a lu¢nich kvétin,
ozdobeni alegorického vozu, pfiprava slavnostniho obleceni, kroji nebo tradi¢nich oblek(, ale i tvorba a realizace dopro-
vodného programu, jako je napf. secvi¢eni kulturniho pasma (lidové pisné, tance, dékovna re¢ pfirodé a hospodafi), pred-
vedeni tradi¢nich zpUsobU sklizné (pleteni povfisel, vazani snopl, mlaceni cepem), mleti mouky na ru¢nim mlynku, peceni
chleba a kolac a mnoho dalSich aktivit v zavislosti na zkusenostech organizatord, dostupnosti potfebnych pomdacek, atd.
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Klienti: Poradani jednorazovych akci je vhodnou aktivitou pro celou $kalu cilovych skupin, dlleZitym aspektem je moZnost
zapojeni rodinnych pfislusnikd. Je moZné zapoijit i osoby, které maji snizenou schopnost dlouhodobé se integrovat do pra-
covniho nebo terapeutického procesu.

Farma: Kulturni akce mohou mit ,rodinny” charakter s uzavfenou spolecnosti (maly az stfedné velky podnik a nevelky
pocet ¢lend cilové skupiny), ale mohou mit az velmi rozsahlou, medialné zvefejnénou, financné i organizatné podporova-
nou (obci, MAS, sponzofi...) podobu. DUlezita je kreativita zemédélce a jeho spolupracovnikd, ale i motivace a schopnosti
¢lent cilové skupiny spolupracovat.

Navazujici funkce: esteticka, historickd, vzdélavaci, socialni a socio-ekonomicka

Spravna volba mimoprodukénich aktivit pfinasivedle pozitivniho naplfiovani mimoprodukéZnich funkci zemédélstvi také dalsi
benefity, které mohou byt pro socialni farmu klicové. MimoprodukZni aktivity se mohou stat silnym ekonomickym pilifem
zabezpecujicim udrZzitelnost socialni farmy/podniku, je viak nutné vybirat ty nejvhodnéjsi pro danou situaci a zohledfovat
pfi vybéru nejen faktory bézné pro klasickou zemédélskou produkci, ale i specifika socidlniho zemédélstvi vyplyvajici z prace
s konkrétnimi cilovymi skupinami.

2.10 AKTIVITY A CVICENI

2.10.1 POPIS PLNENi MIMOPRODUKCNICH FUNKCi NA MODELOVE FARME
(Prace ve dvojicich, skupinové prezentace, diskuse ve skupinach)

Na pfikladu modelové farmy (farma navstivena béhem exkurze, ¢i prezentovana vyucujicim) popiste plnéni mimoproduk¢-
nich funkci

+ Oznacte miru plnéni jednotlivych mimoprodukcnich funkci na skale od 1 (nejméné) do 10 (nejvice) a zdlvodnéte své
hodnoceni

+ Odhadnéte dopady soucasného stavu plnéni mimoprodukZnich funkci

+ ldentifikujte factory ovliviujici plnéni mimoprodukcnich funkci

2.10.2 POPIS PLNENi MIMOPRODUKCNICH AKTIVIT NA MODELOVE FARME
(Prace ve dvojicich, skupinové prezentace, diskuse ve skupinach)

Na pfikladu modelové farmy (farma navstivena béhem exkurze, ¢i prezentovana vyucujicim) popiste realizaci mimopro-
dukénich aktivit

+ Strucné popiste mimoprodukéni aktivity realizované na farmé

+ Ildentifikujte mimoprodukéni funkce, na néz maji realizované aktivity nejvétsi dopad, oznacte miru tohoto dopadu na
Skale od 1 (nejméné) do 10 (nejvice) a zdlivodnéte své hodnocen

« Navrhnéte dal3i mimoprodukéni aktivity realizovatelné na dané farmé, vezméte v potaz aspekty jako napf. individualitu
lidi na farmé, spolupracujici partnery (organizace), motivaci, historii socialnich aktivit, atd.

+ Identifikujte silné a slabé stranky mimoproduk¢nich aktivit navrhovanych Vasimi kolegy

2.10.3 [\IAVRHY VHODNYCH MIMOPRODUKCNICH AKTIVIT PRO MODELOVE FARMY / SITUACE /
CiLOVE SKUPINY

(Brainstorming, prace ve dvojicich, skupinové prezentace, diskuse ve skupinach)

Vyberte ndhodnou cilovou skupinu klient a navrhnéte vhodné mimoprodukéni aktivity pro tuto cilovou skupinu. Nasledné
se pokuste navrhnout nové ¢i upravit stavajici aktivity modelové farmy (farma navstivena béhem exkurze, Ci prezentovana
vyucujicim) v souladu s potfebami a moznostmi této cilové skupiny

+ Formou brainstormingu navrhnéte mozné aktivity (skupinova prace)
+ Strucné popiste vybrané nové navrhované mimoprodukeni aktivity
+ Identifikujte silné a slabé stranky mimoprodukénich funkci navrhovanych Vasimi kolegy
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2.10.4 PROPOJENi MIMOPRODUKCNICH AKTINIVT S FUNKCEMI

(IndividudlIni prace, skupinové prezentace, diskuse)

Vyberte nahodnou mimoprodukéni aktivitu a identifikujte jeji propojeni s mimoprodukénimi funkcemi

+ Identifikujte mimoprodukéni funkci, na kterou bude mit dana aktivita nejvétsi dopad

+ Identifikujte ostatni mimoprodukéni funkce, na které bude mit dana aktivita dopad a vyjadrete vahu tohoto dopadu na

Skale od 1 (nejméné) do 10 (nejvice) a zdGvodnéte své hodnoceni
+ Vyjadrete vztah mezi danou aktivitou a mimoprodukZnimi funkcemi graficky

2.11 NAMETY NA DOMACI UKOL

Navstivte libovolny zemédélsky podnik ve svém okoli, zdokumentujte (popis, fotografie) pInéni mimoprodukcnich funkci
a navrhnéte vhodné mimoprodukeni activity se zapojenim vybrané cilové skupiny socialniho zemdélstvi.

2.12 HODNOCENI

+ Test teoretickych znalosti (standardni pisemny test)

+ Hodnoceni schopnosti identifikovat vztahy mezi mimoprodukénimi funkcemi a aktivitami

+ Hodnoceni schopnosti navrhovat optimalni mimoprodukeni aktivity pro modelové farmy a cilové skupiny socialniho
zemé@délstvi

+ Hodnoceni schopnosti formulovat, prezentovat a obhajit navrhované mimoprodukéni aktivity

TIPY A POZNAMKY PRO PEDAGOGY
PFed navstévou farmy upozornénte student na potfebu odpovidajiciho obleceni a obuti
Pro studentské aktivity vyberte vhodné farmy, na kterych jerealizovano vice typd mimoprodukénich aktivit

Pro pfipad pfilis obecnych diskusi, ¢i passivity studentd, méjte pripravena kontroverzni a provokativnia témata. Nevyjadruj-
te svlij ndzor a argumenty pred diskusi a vystupujte spiSe jako moderator.

2.13 ODKAZY

http://www.socialni-zemedelstvi.cz/ (social farming in the Czech republic - information, documents, news, contacts...)
http://www.fao.org/faostat/en/#home (Food and Agriculture Organization of the United Nations - data, statistics, information...)

https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/cap-glance_en (The Common Agri-
cultural Policy - information, documents...)

https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-reports/opinions/eesc-opinion-social-farming (European
Economic and Social Committee - EESC Opinion: Social farming)

https://op.europa.eu/cs/publication-detail/-/publication/1d7f9705-b154-44df-a256-0fd5eba64aca/ (The European Agricul-
tural Fund for Rural Development - Rural development priorities 2014-2020)
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PRAKTICKE INFORMACE: CASOVA NAROCNOST, MiSTO, NASTROJE
A MATERIALY

Casova narocnost: prednaska (teorie) 2x45 minut; 1. cviCeni 90 minut; 2. cviceni 60 - 90 minut (v zavislosti na velikosti skupiny)
Misto: ucebna, socialni farma
Nastroje a materidly: pocitac, tisténé ¢lanky, papir na flipchart, fixy

VYUKOVE CiLE/UKOLY A UROVEN

Cilem této kapitoly je predstavit a vysvétlit pojem kratkych dodavatelskych retézcd, jeho socidlné-ekonomické a udrzitelné
vztahy, jakoz i pfilezitosti a rizika tohoto typu trzni distribuce v souvislosti s produkty socialniho zemédélstvi.

ABSTRAKT

Roli mistnich potravin, a s tim souvisejicich kratkych dodavatelskych retézc(, je vénovana stale vétsi pozornost jak nevlad-
nich organizaci, tak i subjekty s rozhodovaci pravomoci na rliznych Grovnich. MdZe totiz vyresit spotfebiteldm i vyrobcm
mnoho problému konvencniho potravinarského prdmyslu. Tyto dodavatelské Fetézce obvykle zapojuji mistni producenty,
ktefi spolupracuji na propagaci mistniho trhu s potravinami. Tato partnerstvi pomahaji ozivit venkovska hospodarstvi, vy-
tvaret nové zplsoby prodeje mistnich produktd a pfilakat nové typy zakaznik(. Podporuji také spolupraci mezi mistnimi
ekonomikami, cestovnim ruchem a potravinarstvim.

Nakup lokalné produkovanych potravin také podporuje udrZitelny rozvoj snizenim pfepravnich nakladd, emisi CO2 a snizu-
je také degradaci venkovskych silnic dopravnim pfetizenim a dopravnimi nehodami.

Tato kapitola predstavuje koncept kratkého dodavatelského Fetézce, jeho socidlné ekononomické a udrZzitelné vztahy, stej-
né jako prileZitosti a rizika tohoto typu trzni distribuce v kontextu socialniho zemédélstvi.

KLICOVA SLOVA

Kratké dodavatelské Fetézce, socialni zemédélstvi, marketingové aktivity, mistni potravinovy systém, komunitou podporo-
vané zemédélstvi (KPZ)

3.1 UvVOD

V pfipadé socialnich farem muZe predstavovat skutecnost, Ze vyroba probiha za prispéni socialné znevyhodnénych osob,
specialni pFidanou hodnotu potravinaFskych vyrobkd, a to zejména na mistnich trzich. U¢ast na vyrobnim procesu a pozitivni
zpétna vazba od mistnich spotiebitell mohou posilit pocit napInéni u klientl a jejich spojeni's mistni Sirsi komunitou. Socialni
mise vySe uvedenych skutecnosti Ize doplnit dalSimi ekologickymi a ekonomickymi pfinosy kratkych dodavatelskych retézc(.

3.2 POTRAVINOVY SYSTEM, DODAVATELSKY RETEZEC, MiSTNI
POTRAVINOVY SYSTEM

Produkce, zpracovani, doprava a marketing potravin se staly narodni, a dokonce mezinarodni strategii. Zatimco rdst pramy-
slové vyroby potravin slouzi k uspokojeni rostouci poptavky, vznikaji negativni vedlejSi dopady ovliviujici mistni ekosystémy
a blahobyt mistnich komunit.

Do potravinového systému patfi vSechny procesy souvisejici s nasycenim populace: péstovani, sklizer, zpracovani, baleni,
preprava, marketing, konzumace a likvidace potravinovych oball. Spadaji do néj také potfebné vstupy a vystupy generova-
né v kazdé fazi. Potravinovy systém Ize definovat jako soubor (sit) komplexné vzajemné zavislych prvka, které spolupracujf
za Ucelem uspokojeni potravinovych potfeb dané populace v daném prostoru a Case.

Potravinovy dodavatelsky fetézec Ize interpretovat jako sit organizaci, které spolecné provadéji ¢innosti nezbytné k uspo-
kojeni poptavky po urcitych produktech, pfi pohybu zboZi v celém Fetézci - od ziskavani surovin po dodani konecnému
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pfijemci. Zasadni charakteristikou dodavatelského Fetézce jsou dvé skupiny dominového efektu: potraviny se pfemistuji od
zemédélcl ke spotrebitellim prostfednictvim vyrobnich, zpracovatelskych, distribu¢nich, maloobchodnich a spotfebnich
procesUl, a penize, které za né spotfebitelé plati, se od nich v opatném procesu presouvaji piez zprostiedkovatele k vy-
robclm. Kromé toho jsou oba pohyby jidla a penéz usnadnény ,tahanim” a ,tlacenim®. Vyrobci a zpracovatelé tlaci nebo
dodavaiji jidlo, a spotfebitelé shromazduji nebo pozaduji jidlo, ¢imz pomahaji dominu (potraviné) padat (pohybovat se) ke
spotrebitelim. Podobnym zplsobem vyrobci a zpracovatelé tahaji penize a spotrebitelé tlaci penize, aby usnadnili pohyb
penéz od spotiebitell k producentdm.

V $irsim smyslu zahrnuje potravinovy dodavatelsky retézec také vyvoj novych produktd, marketing, provoz, finance a sluzby
zakazniklm.
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Potravinovy dodavatelsky retézec. Zdroj: https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/supply-chain/

Do konvenéniho zemédélsko-potravinarského dodavatelského Fetézce (,,z farmy na vidlicku") pat¥i tyto hlavni
prvky:

+ zemédélsti dodavatelé (hnojiva, pesticidy, semena, herbicidy atd.);

+ zemédélska vyroba (rostlinna vyroba, chov zvifat, rybolov, lesnictvi);

+ zpracovani potravin (technologie zpracovani, skladovani, konzervace, baleni);

« distribuce (velkoobchod, konven¢ni marketingové kanaly, alternativni kanaly, napF. prodejni automat, trznice);

+ pohostinstvi a hromadné stravovani.

Dvacaté stoleti umoZznilo, kromé rozvoje dopravy, za pouZiti pokrocilych chladicich technologii také prodej zboZzi podléhaji-
ciho rychlé zkaze na vétsi vzdalenosti. ProtoZe se kvili rostouci konkurenci produktivita stala klicovym problémem, obvykle
prezily pouze ty nejefektivnéjsi farmy. Nardst v pouZivani hnojiv a chemikalii, jakoZ i spotfeba oleje, a emise souvisejici
s dopravou, vedly v mnoha pfipadech k zavaznym Skoddm na Zivotnim prostfedi, byt vzdalené nebo zdanlivé vzdalené od
spotrebitele. Soucasné se objevila kategorie spotiebitelt vnimava k Zivotnimu prostied.

Soubézné s témito procesy se stalo trendem rozsifovani maloobchodnich Fetézc, které vedlo ke zvyseni trzni sily ¢asti do-
davatelského Fetézce v blizkosti spotiebitele. V souvislosti s reorganizaci marketingovych kanall (zejména v transformuiji-
cich se zemich), ¢eli zemédélci zna¢nym problémUm s pfipojenim se k modernim potravinovym fetézclim a tradi¢ni nastroje
zemédélské politiky nezvladaji udrzet prijmovou pozici producentd. Kromé toho zptsobuje pokles zisku také potfeba splnit
pFisnéjsi normy v oblasti zdravf lidi a zvifat, které vyzaduji velké investice. Toto preskupeni mocenskych vztaht proto bylo
mimo jiné zpochybnéno eticky, coZ se projevilo vznikem etickych spottebitelskych hnuti (nap¥. Fair Trade) a bojkot0.

Globalizace potravinarského primyslu méa také dopady na zdravi a divéru. KdyZ byly vyroba a spotreba potravin vedle
sebe, spotfebitelé si mohli byt jisti kvalitou potravin, ¢aste¢né diky vlastnim zkuSenostem, ¢aste¢né diky osobnimu povédo-
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mi a rdznym mechanism{m socialni kontroly. Globalizace potravinarského primyslu nutné vedla k institucionalizaci, aby
byla zajisténa kvalita, a ke vzniku z&ruk od vlady a dalsich organizaci; dlivéra spotrebiteld viak byla narusena pfilezitostnymi
skandaly souvisejicimi s jidlem (jako je salmonela, spongiformni encefalopatie, barvené maso, koriské maso atd.). V ddsled-
ku toho byla formulovana potfeba bezpecného a zdravého jidla.

Situace, ktera vznikla, je typickym problémem udrZitelnosti se vSemi jeho rozméry (environmentalni, socialni a ekonomic-
ky). V reakci na tyto procesy bylo zahajeno mnoho ,zdola nahoru” a ,spotfebitelem fizenych” iniciativ, napf. Fair Trade,
freeganismus, komunitni zahradkarstvi, védoma vyZiva a v této souvislosti popularita urcitého stravovani atd. Objevily se
nové ,alternativni”, ,post-produktivistické” potravinové retézce, aby vyhovély novym pozadavkdm, jako protiklad (nebo jako
doplnék) tradi¢niho priimyslového zasobovani potravinami.

Mistni potravinovy systém je takovy, ve kterém se potraviny vyrabégji, zpracovavaji a prodavaji v dané zemé&pisné oblasti.
Prikladem mistnich potravinovych systému jsou farmarské trhy, prodej ze dvora, systémy dodavek zeleninovych bedynek,
komunitou podporované zemédélstvi a systémy vefejného zasobovani potravin ziskanych z daného geografického okruhu.
Potraviny sménované v rdmci mistnich potravinovych systém( jsou obvykle sledovatelné na konkrétni misto plvodu a maji
charakteristické znaky nebo vlastnosti. Casto jsou nezpracované nebo jen lehce zpracované. Doposud neexistuje z4dna
pravné dohodnuta definice mistnich potravin, ani geografické méfitko toho, co znamena ,mistni”. Mistni lidé jsou vétSinou
zkuSeni a maji porozumeéni ve vztahu k vétSimu zemépisnému méfitku, jako je regionalni, narodni nebo globalni rovina.
Otazka méfitka, kde konci mistni oblast a zacina dalsi, je subjektivni, v zavislosti na kontextu (napfiklad hustota obyvatel,
dostupnost a venkovsky nebo méstsky charakter) a Ucelu. Napriklad supermarkety fungujici na vnitrostatni a mezinarodni
Urovni Casto oznacuji cely region, nebo dokonce zemi, za ,mistni” zdro;j.

3.2.1 KONCEPCE A DEFINICE KRATKYCH DODAVATELSKYCH RETEZCU POTRAVIN

Koncept kratkych dodavatelskych retézcll potravin (SFSC) se objevil na prelomu stoleti v souvislosti s $irsi debatou o ,al-
ternativnich potravinovych fetézcich”, ,alternativnich potravinovych sitich”, nebo ,udrzitelnych potravinovych fetézcich”.
Vychozim bodem této diskuse je to, Ze sektory SFSC jsou analyzovany a interpretovany jako strategie ke zlepSeni odolnosti
rodinnych farem, s podporou dotcenych spotrebitell, mistnich komunit a organizaci obcanské spolecnosti. SFSC jsou stale
vice zohledfovany ve venkovskych a potravinovych politikach, jako hnaci motory zmény smérem k udrZzitelnosti, a to jak
v zemédélsko-potravinarském systému, tak ve venkovskych oblastech. SFSC se zavedly soub&zné s konvencnimi potravino-
vymi Fetézci a hraji klicovou roli ve vznikajicich potravinovych sitich, které neustale narlstaji jako alternativa globalizované-
ho agro-potravinového modelu.

Koncept SFSC je postaven na jednoduchém principu - snizenim poctu zprostiedkovatell v Fetézci, a tim zplsobenym snize-
nim nakladd. Diky tomu mUze zemédélec zvysit svdj prijem, zatimco cena produktu se vyrazné nezvysi.

Na zakladé nékolika definic jsou v ramci SFSC zahrnuté potraviny identifikovatelné a dosledovatelné k zemédélci. Pocet
zprostredkovatelll mezi zemédélcem a spotiebitelem by mél byt ,minimalni” nebo v idedlnim pripadé nulovy.

SFSC maji schopnost ,resocializovat” nebo ,znovu rozmistit” potraviny, coZ spotrebiteldm umoZnuje posoudit hodnotu
potravin. Pfislusné potraviny jsou definovany podle lokality, nebo dokonce konkrétni farmy, kde jsou produkovany. Jednou
z charakteristik SFSC je to, Ze produkt se dostane k zakaznikovi se ,vtisknutymi informacemi”. Tyto informace (napf. vytis-
téné na obalu nebo sdélované osobné v misté prodeje) umoznuji spotrebiteli navazat dlivérné spojeni a asociace s mistem/
prostorem vyroby, pfipadné s hodnotami zi¢astnénych osob a pouZitymi vyrobnimi metodami. Pokud jsou tyto informace
poskytované spotrebitellim povaZzovany za cenné, pak tento zpUsob diferenciace produktl teoreticky umoznuje urcovat
prémiovou cenu.

Je tfeba zdlraznit, Ze kriticky neni nutné pocet manipulaci s produktem nebo vzdalenost, po kterou je nakonec prepravo-
van. SFSC se proto nevztahuje na fyzickou vzdalenost (napf. zemédélec mlze svUj produkt prodavat po celé zemi), ale na
tfedkovateld, idealni je pfimy kontakt mezi vyrobcem a spotiebitelem. Doprava a cateringové spole¢nosti (restaurace,
Skoly, jidelny) se nepovazuji za prostfedniky. Nicméné druzstvo, které distribuuje produkty nejen mezi své cleny, ale také je
prodava jako maloobchodni prodejce, prostfednikem je.
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Tradiéni a krdtké dodavatelské Fetézce potravin. Zdroj: Ujj, A. (ed.) (2017): Uvod do ekologického maloobjemového zemédélstvi. Univerzita
Szent Istvdn, G6doll6. Str. 48 llustrace: Julia Csibi

Hlavnim divodem zkraceni potravinovych Fetézcu je sniZeni poctu zprostfedkovatell, aby se dosahlo téchto
vysledkd:
+ Obcan, ktery ji danou potravinu, vi pfesné, odkud jidlo pochazi, jak bylo vyrobeno, a idealné cenu zaplacenou
producentovi. Aby toho bylo dosazeno, je vyrobce nebo zprostfedkovatel povinen sdilet informace o produktu
a vyrobnich technikach a obcan jej mlze snadno kontaktovat kvili ziskani informaci. Jinymi slovy, potravinovy fetézec je
transparentni.
+ SFSC prispiva k budovani navyk a motivaci mistnich spotrebitel(.
Struktura potravinového Fetézce zajiStuje, Ze si vyrobce ponecha vétsi podil z ceny prodavané potraviny.
Zprostredkovatelé se v SFSC stavaji partnery, pIné se zavazuji sdilet informace o plvodu potravin, vyrobci a vyrobnich
technikach a pfijimaji svou roli pfi budovani SFCS.

Na zakladé poctu zprostiedkovateld, fyzické vzdalenosti a organizacniho usporadani, Ize rozlisit t¥i hlavni typy

kratkych potravinovych Fetézct:

+ Osobni SFSC - spottebitel nakupuje produkt osobné, pfimo od vyrobce/zpracovatele (napf. prodej na farmé, farmarské

obchody, farmarské trhy).

Blizké SFSC - sahaji za hranice pfimé interakce a v zasadé dodavaji produkty, které jsou vyrabény a prodavany

v konkrétnim regionu (nebo misté) vyroby. Spotrebitelé jsou informovani o ,mistni“ povaze vyrobku na maloobchodni

Urovni (napf. komunitou podporované zemédélstvi, spotfebitelska druzstva).

+ Prostorové rozsifené SFSC - informace o hodnoté a vyznamu mista vyroby a vyrobcich jsou pfedavany spotrebiteltm,
ktefi se nachazeji mimo samotny region vyroby a ktefi nemusi mit osobni zkuSenost s timto regionem (napf. Fair Trade
vyrobky, certifikacni Stitky, zadavani vefejnych zakazek na stravovaci sluzby pro instituce).

SFSC mohou predstavovat tradi¢ni a/nebo alternativni zpUsoby vyroby, distribuce, maloobchodniho prodeje a nakupu po-
travin a slouzit jako mezera na trhu pro ty Ucastniky potravinarského systému, vétSinou vyrobce a spotFebitele, ktefi hledaji
moznosti odbytu mimo dominantni agroprdmyslovy model.

Tradi¢ni SFSC jsou zaloZeny na hospodarstvi ve venkovskych oblastech a obvykle je provozuji rodiny Zijici na farmé, které
pouZivaji tradi¢ni a Femeslné vyrobni metody. ,Neo-tradi¢ni” SFCS existuji casto mimo farmy (zejména schémata dodavek),
nachazi se v méstskych nebo pfiméstskych oblastech, zahrnuji sloZit&jsi sit€ pro spolupraci a zaméruji se na silné socialni
a etické hodnoty (napriklad KPZ). ProtoZe tyto SFSC mohou byt Castéji pfedmétem neziskového pfistupu, mohou byt pfile-
Zitosti pro socialni zemédé&lstvi. Oba modely mohou byt stejné inovativni, dynamické a také kombinovatelné.

V SFSC jde nejcastéji o obchod s ovocem a zeleninou (vétSinou Cerstvou, zejména zelenina v ,zeleninovych bedynkach”), po
nichZ nasleduji Zivo€isné produkty, zejména maso (Cerstvé a upravené), mlécné vyrobky a napoje. V socialnim zemédélstvi
mohou byt relevantni programy doplriujici sortiment produktl nabizenych jinymi vyrobci (v nékterych pripadech sice ne
mistni, ale vyrabéné a prodavané podle hodnot sdilenych timto programem, nap¥. ekologické, femesiné nebo podle kritérif
spravedlivého obchodu). Nékteré SFSC (zejména v pripadé prodeje mimo farmy) pouzivaji soukromé znacky a loga, coz je
praktika, kterou by mohly pouzit i socialni farmy.
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Rozmanitost a specifika zkuSenosti existujicich po celém svété (bedynkové systémy, farmarské trhy, prodej ze dvora, spo-
tfebitelska druzstva, prodej na internetu, obchodni druZstva, ,,Grow Your Own", maloobchod atd.) vzbuzuji rostouci zajem
akademikd a tvarcd politik v souvislosti s povahou téchto iniciativ, i vzhledem k socidlné-ekonomickému, tzemnimu a en-
vironmentalnimu rozsahu.

3.2.2 SOCIALNi, EKONOMICKE A ENVIRONMENTALNi DOPADY SFSC

Hlavni cile uvadéné ve schématech se tykaji socidlnich hodnot, zejména zajisténi kvality vyrobk( pro spotiebitele (Cerstvé,
chutné) a primého kontaktu mezi vyrobcem a spotrebitelem (d(ivéra, socialni kapital). Na druhém misté v propagacnich
zpravach systém( SFSC jsou environmentalni hodnoty (udrzitelny rozvoj, ekologicky Setrné postupy, uhlikova stopa) a eko-
nomické hodnoty (pfidana hodnota pro zemédélce, podpora mistniho hospodarstvi) jsou treti.

Zejména madarské studie odhaluji vyznam spolecnych etickych a moralnich rdmcd, zamérenych na zasady spravedinosti,
environmentalni udrzitelnosti a péCe o mistni kulturni zdroje (jak jsou zakofenény v praktikach zemédélského dédictvi a ty-
pickych produktech).

Pokud jde o socialni dopady, existuji dlikazy o tom, Ze SFSC podporuiji interakci a propojeni mezi zemédélci a spotrebiteli,
¢imZ usnadniuji rozvoj dlivéry a socialniho kapitalu. To m{ze vést k rUstu pocitu pospolitosti a ,souziti* a miZe dokonce vést
ke zmé&nam v chovani (stravovaci navyky s dopadem na verejné zdravi, napf. na obezitu, ndkupni navyky s vétSim socialnim
a environmentalnim povédomim atd.). Celkové, pokud jsou zemédélské podniky ve venkovskych oblastech, mohou SFSC
hrat ddleZitou roli v Zivotaschopnosti a kvalité Zivota dotenych venkovskych oblasti, zatimco v méstskych oblastech se SFSC
zaméruji vice na podporu inkluzivni socialni zmény prostfednictvim vzdélavani o udrzitelnosti a etickych otazkach. V obou
pripadech mlze propojeni socidlniho zemédélstvi a SFSC pfispét k vyse uvedenym vyhodam.

V posledni dobé probiha velkd debata o environmentalnim dopadu SFSC, kde by relokalizace vyroby mohla byt intuitivné
vidéna jako hnaci sila drastického sniZzeni emisi sklenikovych plynd. Studie maji tendenci prokazat, Ze ,mistni” neni dosta-
te¢nym prvkem k zajisténi takovych vyhod. Jsou zapotfebi vhodna logisticka opatfeni a v tomto ohledu existuje vyznamny
potencial pro zlepseni v SFSC. Obecnéji jsou zpUlsoby vyroby a zpracovani dlilezité pro zajisténi mensiho dopadu na zivotni
prostfedi. Ackoli ,mistni” a/nebo ,kratké” neznamena nutné lepsi (napf. podle studii ve Svédsku a Velké Britanii, kde se
rajCata musi péstovat ve sklenicich, coz vede ke zvySené spotfebé energie, je Setrnéjsi k Zivotnimu prostfedi dovazet je ze
Spanélska, kde rostou na polich), Ize eticky vyznam a vy33i vyuZivani environmentalné vhodnych postup(i ur¢ité povaZovat
za pozitivni dopad SFSC.

Z ekonomického hlediska Ize vidét pfinosy v rozvoji venkova a hospodarské regeneraci. Existuji dlikazy, Ze mistni zemé-
délské systémy a kratké fetézce maji na mistni ekonomiky vétSi multiplikani Gcinek, nez dlouhé fetézce, coz ma dopad
i na udrzeni mistni zameéstnanosti, zejména ve venkovskych oblastech. V souvislosti s rostoucim zajmem o agroturistiku,
lepSimu pristupu k zeleni, ,autentickym” zazitkim z dovolené a nakupem mistnich potravin béhem dovolené, jsou také
uznavany synergie s odvétvimi cestovniho ruchu. To se tyka zejména prodeje na farmé nebo maloobchodnich prodejen
vlastnénych zemédélci, stale v3ak existuje velky potencial pro dalSi rozvoj pro vSechny typy SFSC. Turistické aktivity predsta-
vuji dalsi vynikajici pFileZitost pro socialni zemédeélstvi. V Madarsku je v této oblasti nékolik dobrych pfiklad(: napf. Barathe-
gy Social Farm - ekoturistika (,Castle of Didsgy8r” - zmenSenina nedalekého hradu, lesni Skola, integrace, vytvareni spolecné
hodnoty), a stravovani (vlastni zaFizeni na zpracovani mléka a kuchyné, kde je pfipraveno 400 jidel denné - 250 jako socialni
stravovani a 150 pro obchodni UcCely). VeFejné socialni druzstvo Sentinel Farm (Strazsa Tanya Kdzhasznu Szocialis Szévetke-
zet) - pohostinnost rodin, komunit, pratel, osob se zdravotnim postizenim (penzion pfijimajici rodiny a neformalni vzdéla-
vaci programy pro materské, zakladni a stfedni Skoly).

Na Urovni producentl a farem se zd4, Ze SFSC umoznuji mistné zachovat vy3si podil pfidané hodnoty, prestize kvantitativni
ddkazy o téchto dopadech stale nejsou dostatecné. Kromé toho je zde vyssi pozadavek na pracovni silu s rdznymi doved-
nostmi (produkce, zpracovani, marketing, propagace) na Grovni zemédélskych podnikd vyzvou, zejména pro malé vyrobce.
Riziko malého rozsahu programd a pfipadné vyssi vyrobni naklady tim zplsobené mohou byt také hrozbou pro jejich
trvanlivost, coZ mdze pomoci objasnit, proc se tolik program0 obraci k modellim , dostatecnych zisk(” nebo ,maximalizaci
podpory/prospésnosti”, spiSe nez smérem k modeldm maximalizujicich zisk. Lze nalézt mnoho prikladl zemédélcu, ktefi
pouzivaji kombinaci SFSC nebo ho kombinuji s delSimi Fetézci, s cilem vybudovat odolné cesty na trh a sniZit rizika vyplyvajici
z jeho nestalosti.

K ,rozSifovani” SFCS dochazi nejen prostrednictvim zvySovani jejich velikosti jednotlivymi podniky, ale také prostfednic-
tvim Sifeni, koordinace a propojeni mnoha malych doplfikovych iniciativ. Takové iniciativy mohou, nebo dokonce musi, mit
celou Fadu organizacnich forem, v€etné malych a mikropodnikd, socialnich podnikd, spolecenskych zajmovych spolecnosti,
druzstev v rliznych formach a komunitnich iniciativ.

40



ODDIL 3 Ucebnice

Pokud jde o ,,rozSifovani” SFSC, existuje mnoho vyhod zapojeni do spoluprace. MuZe jit napfiklad o:

+ VylepSeny sortiment: sortiment mGze byt diverzifikovan a/nebo rozsifen tak, aby bylo moZné zapojit vice vyrobct
a vytvorit vice pracovnich mist diky zachovani pfidané hodnoty na daném Gzemi. Vic lidi mlzZe byt zasobeno pestiejsimi
produkty ve vyhodnéjsich formatech. MUzZou byt zasobovani i vétsi zakaznici (napfiklad verejné zakézky).

« Sdileni zdroju: zafizeni, nastroje, zpracovatelska zafizeni, doprava a logistika mohou byt sdileny za tcelem zvySeni
efektivity a sdileni ndklad(. Znalosti a dovednosti Ize také sdilet (vyuzivani silnych stranek rdznych aktérd, takze kazdy
¢len spolupracujiciho SFSC nemusi byt nutné odbornikem na vyrobu, zpracovani, logistiku a marketing).

+ Udrzba infrastruktury: zachovani nebo obnoveni mistnich zpracovatelskych zafizeni, jako jsou jatka nebo farméarské
obchody. Vymizeni malych jatek je ¢asto zmifiovano jako pfekazka pro SFSC, protoze napfiklad jatka jsou nyni
soustfedény v obrovskych jednotkach a na vzdalenych mistech.

+ Lepsi vyjednavaci sila: vétSi vaha pri vyjednavani smluv, zajisténi spravedlivych podminek, ziskani pFistupu k vefejnosti
a trhlim ve vétsim méfitku. Vétsi moc upozornit osoby s rozhodovaci pravomoci na pravni problémy, jako jsou
hygienicka pravidla.

+ Omezena konkurence: mezi mnoha malymi nekoordinovanymi SFSC v regionu.

+ Vzajemna podpora: spoluprace mlze zabranit izolaci pocitované malymi vyrobci; mdZe napomoci integraci nové
prichozich do potravinarského a zemédeélského odvétvi.

Jednotlivci, ktefi mohou byt oznaceni za ,socialni inovatory”, hrali klicovou roli pokud jde o SFSC v oblasti socialniho zemé-
délstvi (protoze socialni zemédélstvi Ize povaZzovat za socialni inovaci). V Madarsku se jedna o jednotlivce s vy3sim vzdéla-
nim a s odbornymi zkusenostmi nad ramec jejich souc¢asnych pracovnich mist.

V ramci Spolecné zemédélské politiky (SZP) jiz Evropska unie podporuje a bude stale vice podporovat iniciativy SFSC. Proto
je vhodné, aby socialni farmy vyuZily prileZitosti i z finan¢niho dlvodu.

3.2.3 KOMUNITOU PODPOROVANE ZEMEDELSTVi - ZAKLADNI PRINCIPY SYSTEMU

Je na nas, jaky druh potravinového fetézce podporujeme, at uz jsme vyrobci nebo spotfebitelé. Komunitou podporova-
né zemédélstvi (KPZ) poskytuje environmentalné vhodnou udrzitelnou alternativu k souc¢asnému potravinovému systému
s velmi specifickym socidlnim pristupem, jako je spoluprace ¢leni komunity zalozena na solidarité a vzajemném prospé-
chu. Zamérem Fady definic je popsat podstatu této spoluprace. S vyuzitim definice evropské vyzkumné skupiny KPZ (2016)
je KPZ definovéno nasledovné: ,KPZ je pfimé partnerstvi mezi skupinou spotiebitelti a producentem (producent(), jehoz
prostfednictvim sdilena rizika, povinnosti a vyhody zemé&délskych ¢innosti diky dlouhodobym dohodam. Obecné funguje
v malém a mistnim méritku a zaméruje se na poskytovani kvalitnich potravin vyrobenych agroekologickym zplsobem.”

SdruzenivyrobcU a spotrebitelll existuji v mnoha zemich pod rliznymi ndzvy. NejcastéjSim nazvem je anglicky termin ,Com-
munity Supported Agriculture” (CSA). Plvodné tato druZzstva vznikla v Japonsku, a jsou znama jako ,teikei”, coZz znamena
Jjidlo s tvari farmare”, ve Francii jako AMAP (Asociace pro zachovani venkovského zemédélstvi). Stejna partnerstvi jsou dale
ve Spanélsku zndmaé jako BAM (Pod asfaltem je sad) a v Katalansku také jako PACA (Dohoda o agroekologické produkci
a spotfebé). Bez ohledu na nazev se viechny tykaji pfimé dohody mezi vyrobci a spotfebiteli o pravidelné dodavce sezén-
nich produktd, ktera integruje vyrobce a spottebitele do jednoho systému. JelikoZ se obé skupiny vzajemné doplriuji, vznika
tak smlouva o solidarité, kterd je zaloZena na dlvére spotiebitell a vzajemné odpovédnosti. Klasicky provoz systému je
nasledujici: Spotrebitelska skupina nakupuje urcité mnozstvi produktl pfedem, na zacatku sezény. Pozdé&jsi produkty jsou
dodavany pravidelné za pevnou cenu, na zakladé vyrobnich nakladd (Easto se nazyvé ,podil ze sklizn&”). Uastnici pfi této
metodé sdileji rizika, ale také prinosy sklizné, ktera je rozdélena mezi spotrebitele, protoZe mnoZstvi produktl zavisi na po-
vétrnostnich podminkach a zdravotnim stavu rostlin, zatimco cena se neméni. To v praxi znamen4, Ze ekonomicky pfijem
neni spojen s vyrobou. SpotFebitelé predplaceji tyto penize sdruzeni. Je to druh investice, ale zaroveh umozfiuje zemédél-
cim Fidit pouze vyrobu a prodej svych produktl. Tento systém, ¢asto nazyvany ,bedynkovy”, je alternativnim pristupem
k zemédélstvi a nabizi mnoho pfileZitosti i socidlnim zemédélciim.
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Informacni letdk propagujici KPZ (AMAP) ve Francii.

Jak funguje KPZ v praxi a v jakych formach?

Spotfebitelé se zavazuji kupovat vyrobky od vyrobce, obvykle za pfedem dohodnutou cenu po cely rok/sezénu. Zemédélci
pak mohou béhem dohodnutého obdobi soustredit své Usili na péstovani vysoce kvalitnich produktd, a také mit ¢as na
spravovani farmy. Tento systém zjednodusuje zemédélcdim Zivot, protoZe pro vétsinu z nich je uvadéni produktl na trh, je-
jich distribuce a prodej skute¢nou vyzvou. KPZ umoziiuje zemédélcdm prodavat své produkty za rozumnou cenu a zaroven
spotrebitelé maiji jistotu, odkud jejich jidlo pochazi a mohou se l1épe seznamit s vyrobnimi podminkami.

Béhem spoluprace se vzdy objevuji CtyFi zakladni prvky: nepfetrzita komunikace, aktivni zapojeni, flexibilita a transparent-
nost. Zemédélci maji tendenci organizovat sérii schlizek, kde spole¢né se spotrebiteli planuji produkci nadchazejici sezény.
Tato forma komunikace posiluje jejich vztah, protoZe se vSichni Gi¢astni rozhodovaciho procesu. Na rozdil od maloobchodu
se KPZ zaméruje na zapojeni spotrebiteld a udrzovani malych farem.

Dokonce i ekonomové pfimého prodeje povazuji KPZ za pFiznivé FeSeni jak pro zemédélce, tak pro spotfebitele, protoze
zemédélec dostane zaplaceno odpovidajici cenu a tim, Ze neexistuje Zadny prostfednik, spotfebitel plati méné. Zemédélstvi
formou KPZ neni o poskytovani levnych potravin, ale o poskytovani kvalitnich potravin za pfiméFfenou cenu.

Pojem komunitou podporované zemédélstvi vsak mlze byt mirné zavadeéjici, protoze hlavnim cilem je, aby se sama komu-
nita podporovala prostfednictvim zemédélstvi, nikoli aby farma, nebo zemédélci, byli podporovani komunitou.

Nicméné stoji za zminku také tento druh spoluprace, kde se spotrebitelé podileji nejen na rozhodovani a distribuci produk-
td, ale také na fyzické praci (napf. sklizeni). Je to pro zemédélce skvéla pomoc. Zemédélec pak na oplatku takovému spotre-
biteli za zemédélskou praci poskytuje levnéjsi produkt, nebo nékteré produkty zdarma. Tento typ spoluprace ma vzdélavaci
Ucel a vyraznou schopnost budovani komunity.

Existuji razné typy KPZ:

+ Sdilené farmy: Jedna se o nejbliz8i formu zavazku mezi vyrobcem a spotfebitelem. Podil predstavuje ro¢ni ¢ast
sklizné plodin, kterou spotfebitel plati pfedem. Na zacatku roku farmar odhaduje produkci a jeji naklady, a spocita si
nalezity pfijem, aby se sam (vlastni rodina a farma) uzivil. Naklady jsou rozdéleny mezi zakazniky, také oznacované
jako cleny, ktefi jsou Gzce vazani k farmé. Vyménou za zaplacenou ¢astku spotfebitel pravidelné dostava svij podil na
celkové produkci. V pfipadé sdilenych farem €asto neni mozné uspokaoijit individuaini potfeby. Clenové vzdy profituji ze
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Lsoucasné” produkce. Smlouva a platba predem zahrnuji spolecné riziko (napft. skody zplsobené extrémnim pocasim
nese nejen vyrobce, ale i spotrebitel).

+ Bedynkova schémata (béZny zakaznicky systém): U tohoto typu KPZ se spotfebitelé a zemédélci sejdou a souhlasi
s tim, Ze vstoupi do regulérniho nakupniho a prodejniho schématu. Dohoda se uzavira na zacatku sezény, kdy je
stanovena cena produktu. Farmar nabizi jakoukoli produkci, kterou vyprodukuje, jako je maso, vejce, zelenina atd.
Obvykle je produkt nakupovan tydné. Timto zplsobem se mohou spotiebitelé spolehnout na pravidelné tydenni
dodavky produktli a zemédeélci mohou planovat sklizen podle velikosti trhu a poptavky. Spotfebitelé si mohou
vyvinout vlastni ndvyky pfi nakupu potravin, protoZe znaji mnoZzstvi a obsah své bedynky. Osobni vztah mezi vyrobcem
a spotrebitelem je zde také velmi dualezity, pricemz produkty pochazeji od jednoho nebo nanejvys nékolika blizkych
vyrobcl. Vzhledem k rostouci popularité bedynkovych systému je dlezité si uvédomit, Ze vyrobky objednané
prostrednictvim internetovych obchod{ nebo jinych zprostfedkovatel(l, dokonce ani bedynky se zeleninou, nelze
vzhledem k nedostate¢nému osobnimu kontaktu s vyrobcem povaZovat za soucast komunitou podporovaného
zemédélstvi.

+ Zpusoby dodani: Zemédélci organizuji dorucovaci sluzbu, kterd mdze mit formu doruéeni aZz do domu nebo na
odbérné misto. Tyto systémy jsou znamé svou relativni flexibilitou, protoze spotrebitelé si mohou vybrat, co a kde
chté&ji. Nékdy vsak mlze byt pro zemédélce obtizné zajistit, aby byla odkoupena celé jeho nabidka. Jednou z hlavnich
vyhod tohoto systému je, Ze dobre funguji ve vétSich méstech, kde jsou vyrobci a spotrebitelé daleko od sebe.

Co pfinasi KPZ komunité?

+ Poskytuje zivobyti a zaméstnani venkovskému obyvatelstvu,

+ Pomaha udrzovat lokalni produkci potravin,

+ Pomaha posilovat mistni ekonomiku,

+ Podporuje zachovani femeslnych vyrobnich metod,

+ Pfispiva k ochrané pfirody,

+ UmozZnuje transparentnost cen a zemédélskych technik,

+ Poskytuje moznosti k smysluplnym zemédélskym cinnostem pro cilové skupiny socialnich farem (coz je zFejmé
spotiebiteldm KPZ a mistnim lidem béhem komunitnich dn().

Z3kladnimi charakteristikami KPZ jsou oboustranné vyhody pro zemédélce a spotfebitele. Nejvétsim benefitem je, Ze spoju-
jilidi. Funguji jako bezpecna mista pro celou komunitu, pocinaje détmi az po seniory. Déti se seznamuiji s ekologii, mladi lidé
ziskavaji rizné zemédélské a podnikatelské dovednosti a starsi lidé se socializuji pfi spole¢né praci. Nékteré klicové vyhody
pro spotrebitele a zemédélce jsou uvedeny nize v tabulce.

PROC JE TO VYHODNE PRO FARMARE? PROC JE TO VYHODNE PRO SPOTREBITELE?

PFimérena cena za produkt Férova cena za produkt

PFimy a dlouhodoby vztah se spotrebiteli Informovanost o plivodu potravin a vyrobnich podminkach

Vice ¢asu na vyrobu Spotrebitelé mohou zemédélce pfimo informovat o svych
potfebach

VyS3i droven financniho zabezpecleni - vyvazenéjsi Pravidelny pfistup k Cerstvym, zdravym, ekologickym a mistnim

planovani rozvoje farem potravinam

Méné energie na marketing a prodej MozZnost navstévy farmy, odkud produkty pochazeji

Sdileni rizika (pfirodni a klimatické vykyvy) Moznost setkavani s ostatnimi ¢leny

LepSi planovani objemu vyroby Pokud je farmar KPZ ekologickym vyrobcem, mohou se
spotrebitelé seznamit s environmentalnimi vyhodami této
metody zemédélské prace

NizSi uhlikova stopa Sdileni vyhod (vice produktd)
NizSi uhlikova stopa

Nékteré vyhody KPZ.

PFi KPZ se na zaCatku sezény mezi ob&€ma stranami uzavird dohoda. To vyZzaduje ze strany zemédélce hodné planovani,
aby byly spinény a dodrzeny sliby vici jeho spotrebiteldm. Provozovani skupiny KPZ vyzaduje spoustu energie, odhodlani
a nadseni od vyrobcd, jakoZ i dodatecné investice, zejména na zacatku. Loajalita a dlivéra se ocekavaiji také ze strany spo-
trebiteld. Neocekdvané zmény pocasi a dalsi komplikace mohou ovlivnit povést farmare, i jeho vztahy se cleny.
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Jaké jsou béZné vyzvy (pro zemédélce a spotrebitele)?

+ Najit spotFebitele KPZ mlze byt narocné, pokud se lidé v okoli zajimaji pouze o levné jidlo.

+ KPZ vyZaduje od zemédélce investice navic, zejména na zacatku (organizace, sprava).

+ Pravidelnd komunikace a sdileni informaci se spotfebiteli je Casové narocné a ¢asto neni snadné. Ne vSichni zemédélci
jsou k tomu vhodni.

+ Zemédélec musi nabidnout Sirokou $kalu produktd, aby udrZel pestrost bedynek, bez ohledu na to, zda je socialni
zemédélec nebo ne.

« Zemédélstvi je ze své podstaty riskantni podnikani, protoZe je zranitelné a vystavené vrtochdim pfirody, zejména pocasi.

+ Spotrebitel se miZze potykat s hleddnim zemédélce KPZ v okoli.

+ Spotfebitel nemusi mit moznost dostat vSechny vyrobky do své tydenni bedynky (napF. zpracované vyrobky, pekarské
vyrobky, mlé¢né vyrobky), mozna bude muset hledat jiné zdroje dodavek (trh, obchody atd.)

+ KPZ postupuje pomalu, protoZe tento koncept je stale novy jak pro zemédélce, tak pro spotrebitele (stejné jako socialni
zemédélstvi je oblibené pouze v nékolika zemich).

Jaké prileZitosti nabizi KPZ v kombinaci se socialnim zemédé&lstvim?

KPZ neni rigidné nastaveny systém, zemédélec mlze provadét zmény podle potreb spotrebiteld. Ale samozirejmé, zemédél-
ci vzdy musi mit na paméti ekonomiku farmy a profesionalni aspekty. Socialni zemédélstvi v kombinaci s KPZ m{Ze pomoci
najit spotrebitele:

+ Ekologické farmy jsou idedlni pro praci s lidmi se specifickymipotrebami, protoZe zdravé prostredi mdze byt soucasti
jejich rehabilitace a zotaveni. Nepouzivani pesticidd nebo herbicid navic znamena, Ze pro klienty socialniho zemédélstvi
je mensi riziko. Také v ekologickém zemédélstvi se manualni prace (nap¥. trhani plevele) provadi castéji (zejména ve
srovnani s velkymi prdmyslovymi farmami, které pouZivaji tézké stroje, s nimiz mnoho klientd neumi/nemUize pracovat).
V pfipadé socialnich farem se Casto fika, Ze stejné jako v oblasti ekologického zemédélstvi, je pfidanou hodnotou
vyrobeného produktu to, Ze spotfebitelé znaji misto a péstebni podminky dané potraviny. Systém KPZ poskytuje
spotiebiteldm idealni pfileZitost k pravidelnym navstévam farmy, kde se mohou seznamit s vyrobnimi podminkami,

a zaroven se setkat s klienty, ktefi tam pracuiji. Pfi socidlnim zacleriovani hraji ddlezitou roli pravidelna setkani.

Spotrebitelé produktd socidlni farmy mohou pochéazet z okruhu rodinnych prislusnikl obyvatel a/nebo sociélnich
zemédélskych pracovnikd. To mizZe zjednodusit proces hledani zakaznikd.

+ Je-li mistem zemédélské Cinnosti, kterou vykonavaji lidé se specialnimi potfebami, farma provozovana farmarem
KPZ, pak spotrebitelé - ktefi mohou farmu navstévovat - oceni pfidanou hodnotu svych pravidelné nebo pfedem
zakoupenych zemédélskych produktl. Tim podporuji zemédélce a posiluji vlastni socialni roli ve spole¢nosti.
Spotrebiteli KPZ se mohou stat rodinni pfislusnici osob se specidlnimi potfebami, ktefi pravidelné pracuji na farmeé KPz,
stejné jako socialni pracovnici z vysilajici instituce. (To také pomaha rozSiFit spotfebitelskou zakladnu KPZ zemédélce.)

Priklad socialni farmy podporujici kratky dodavatelsky retézec:

+ Klienti: mistni zaméstnanci, osoby s nizkou kvalifikaci, nezaméstnani uchazeci o zaméstnani, studenti stfednich Skol, déti.
+ Farma: Farma Branovo, Slovensko (provozovano Asociaci podnikatell v zemédélstvi, druzstvo Dvory nad Zitavou).

Logo Farma Branovo (Gazdovsky Dvor Branovo). Zdroj: https://www.facebook.com/473203336033385/photos/a.473204682699917/8333742
06682961/?type=1&theater

Souvisejici funkce:

* Vyroba potravin v dostate¢ném mnoZzstvi a s vysokou nutri¢ni hodnotou

+ Udrzba a zlep3ovani dlouhodobé Grodnosti pldy

+ Vytvareni podminek, které odpovidaji pfirodnim potfebam a etickym zasadam chovu hospodarskych zvifat
+ Budovani dlvéry mezi vyrobcem a spotiebitelem podporou domaci produkce (SFSC)

+ Vytvareni novych pracovnich mist pro mistni obyvatelstvo
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Zemédélské cCinnosti:

+ Chov zvitat podle tradi¢nich technologii (kozy, ovce, kachny, husy, kralici, holuby, kufata)

+ Zpracovani Zivocisnych produktl - mléko, maso

+ Vyroba mistnich produktd

+ Marketing

+ Spoluprace se stfednimi Skolami - praxe pro studenty; aktivity pro déti na farmé - détsky koutek, environmentalni
vychova déti

Pfimy prode;:
+ Oteviraci doba: od Utery do soboty, 07:00-12:00 a 12:30-16:00
« Pondéli je sanitarni den, prodej pouze po telefonické dohodé

Ostatni sluzby:

+ Prohlidky na koni s prlivodcem

+ MoZnost vyuzit HYPOBUS (vUz tazeny kornmi)

+ Svatebni fotografie s kofskym spfezenim

+ Vikendovy pobyt pfimo v Gazdovském dvore

+ Seznamovani s domacimi zvifaty (kravy, kozy, kufata atd.), s moznosti podilet se na chovu, péci o zvifata a krmeni.
+ RUzné akce pro zakladni skoly v environmentaini vychové

Chov friského hfebce

Online pfitomnost:
Webovd stranka: http://www.gazdovskydvorbranovo.sk/hlavna-stranka/

Webova stranka obsahuje Gvodni stranku o cilech a poslani podniku. Existuje stranka, ktera popisuje vSechny chované
druhy zvifat podle charakteristik a uzitkovych vlastnosti. Podrobné jsou uvedeny syrové a zpracované kozi, ovci a kravské
mlécné vyrobky, driibez, jehnéci, kozi, krali¢i, hovézi a vepiové maso, vejce a dalsi produkty. VZdy aktudlni katalogy a ceniky
jsou k dispozici na webové strance, spolu se zpravami a programovymi nabidkami. Bohata fotogalerie zobrazuje rozmanité
aktivity a Sirokou skalu produktl poskytovanych farmou. Zahrnuty jsou kontaktni informace s mapou, adresou, e-mailem,
telefonnimi Cisly a oteviraci dobou.

Facebook: https://www.facebook.com/Gazdovsk%C3%BD-dvor-Branovo-473203336033385/

Vchod na Farmu Branovo. Zdroj: http://www.gazdovskydvorbranovo.sk/zo-zivota-gazdovskeho-dvora/
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PFimy prodej zemédélskych produkti. Zdroj: http://www.gazdovskydvorbranovo.sk/predaj-domacich-vyrobkov-ulany-nad-zitavou/

3.3 HLAVNI AKTIVITA A CVICENI

Kooperativni vyuka o KPZ v malych skupinach:

« Krok 1: Ucitel rozdéli studenty do skupin. 1 skupina by se méla skladat alespori ze 3 student(.

+ Krok 2: 5Sminutovy individualni Ukol pro studenty: Precist clanek 1 (poskytne ucitel). Seznamit se s tématem (nebo
problémem), utvofit si vlastni nazor na dané téma.

+ 10minutova skupinova diskuse o ¢lanku 1.

+ Krok 3: Skupinova prace na zakladé rozdanych ¢lankl (¢lanek 2 poskytne ucitel), 5 minut individuaini Cetby.

+ Krok 4: 15 minut na diskusi s ¢leny jiné skupiny, ktefi obdrzeli stejny ¢lanek (kfizova analyza mezi studenty za Ucelem
zlepSeni porozumeéni).

+ Krok 5: Studenti se vrati do své plvodni skupiny. Diskuse o ¢lancich, 10 minut.

+ Krok 6: Cteni nového ¢lanku (¢lanek 3 poskytnuty ucitelem), stejny pro véechny, 5 minut individualni ¢teni.

+ Krok 6: Na zakladé vsech c¢lankd, spole¢né navrhovani feseni (v pfipadé potreby), pfiprava na Ustni shrnuti prezentace
(nebo prezentace mySlenkové mapy), 10 minut.

+ Krok 7: Prezentace, 5-10 minut/skupina.

Navrh socialni farmy s pfimym prodejem:
Krok 1: Ucitel rozdéli studenty do skupin. 1 skupina by se méla sklddat alespon ze 3 studentd.
Krok 2: Skupinova prace: ¢lenové navstivi imaginarni socialni farmu, 15 minut

Mély by byt poskytnuty nasledujici informace:

+ Jak se jmenuje farma?

+ Jaké jsou hlavni zemédélské aktivity farmy?

+ Jaka pfidana hodnota se na farmé vytvari? (zpracované produkty, sluzby atd.)
+ Jaky je model, jaké jsou kanaly prodeje produktd?

+ Jak farma déla ze svych produktl cenné a zajimavé pro mistni spotfebitele?

+ Jaké dalSi pfijmy ma farma?

+ Kolik lidi trvale pracuje na farmé a jaké cinnosti vykonavaji?
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+ Kdo jsou klienti?

+ Jakym zpUsobem jsou klienti na farmé zapojovani?

« Jaké vyhody mé kazda ¢innost pro rdzné skupiny klientd?

+ Krok 3: Skupinova prace: ¢lenové vizualizuji logické schéma komplexni ¢innosti farmy metodou myslenkové mapy
(potfebné nastroje: flipchartovy papir, fixy rdznych barev), 10 minut

+ Krok 4: Prezentace, 5 minut/skupina

« Krok 5: Diskuse o socidlni uZite¢nosti a ekonomické Zivotaschopnosti ndpadd, 5 minut/skupina

3.4 NAMETY NA DOMACi UKOL

Navrhnéte interaktivni, pfesto informativni online vzhled farmy, kterou skupina vypracovala v rdmci ,Projektovani socialni
farmy s pfimym prodejem®”. Jeden ¢len skupiny odpovida za webovou nebo mobilni aplikaci, druhy za sociadlni média a dalsi
za online a offline reklamu. Vypracujte funkce, obsah a komunika¢ni strategii vyse uvedenych platforem.

3.5 HODNOCENIi A ZNAMKOVANI

+ Test teoretickych znalosti (pisemny standardizovany test)
+ Hodnoceni schopnosti pracovat v tymu a rozvijeni napadu

TIPY A POZNAMKY

Pro ,kooperativni uceni o KPZ v malych skupindch” by mél ucitel ziskat pozornost poutavymi clanky, které také diskutuji
o zakladnich tezich. Mé&l by kontinualné povzbuzovat studenty k Zivé konverzaci.

3.6 ODKAZ

(Hungarian) Tudatos Vasarlé. (conscious buyer): www.tudatosvasarlo.hu

3.7 LITERATURA

Benedek, Zs, Balazs, B. (2015). Efficient support of short food supply chains in Hungary: a spatial analysis. Institute of Economics,
Centre for Economic and Regional Studies, Hungarian Academy of Sciences. ISBN 978-615-5594-17-5.

European CSA Research Group. (2016). Overview of Community Supported Agriculture in Europe. Urgenci. https://urgenci.net/
wp-content/uploads/2015/03/CSA4EUrope_Handbook.pdf.

Galli, F, Brunori, G. (eds.) (2013). Short Food Supply Chains as drivers of sustainable development. Evidence Document. Do-
cument developed in the framework of the FP7 project FOODLINKS (GA No. 265287). Laboratorio di studi rurali Sismondi,
ISBN 978-88-90896-01-9. http://www.foodlinkscommunity.net/fileadmin/documents_organicresearch/foodlinks/CoPs/evi-
dence-document-sfsc-cop.pdf.

Hayes, M., A. Huese Ch., A. Descombes (eds.) (2013). Organic market garden start-up manual. (Ecovoc Leonardo project) Bu-
dapest, GAK Nonprofit Kozhasznu Kft.

Handersen, E. (2016). Overview of Community Supported Agriculture in EU. Urgenci.

Hayes, M., Milankovics, K. (2001). CSA: A farmers” manual. Godollo.

Horvath, G. (2013). Community Supported Agriculture getting your share. Budapest: Tudatos Vasarlok Egyestilete.

Kneafsey M., Venn L., Schmutz U., Baldzs B., Trenchard L., Eyden-Wood T., Bos E., Sutton G., Blackett M. (2013). Short Food
Supply Chains and Local Food Systems in the EU. A State of Play of their Socio-Economic Characteristics. European Commission,

Joint Research Centre. Luxembourg: Publications Office of the European Union. https://publications.jrc.ec.europa.eu/repo-
sitory/bitstream/JRC80420/final%20ipts%20jrc%2080420%20(online).pdf.

47


http://www.tudatosvasarlo.hu
https://urgenci.net/wp-content/uploads/2015/03/CSA4EUrope_Handbook.pdf
https://urgenci.net/wp-content/uploads/2015/03/CSA4EUrope_Handbook.pdf
http://www.foodlinkscommunity.net/fileadmin/documents_organicresearch/foodlinks/CoPs/evidence-document-sfsc-cop.pdf
http://www.foodlinkscommunity.net/fileadmin/documents_organicresearch/foodlinks/CoPs/evidence-document-sfsc-cop.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC80420/final ipts jrc 80420 (online).pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC80420/final ipts jrc 80420 (online).pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC80420/final ipts jrc 80420 (online).pdf

ODDIL 3 Ucebnice

Marsden, T., Banks, J., Bristow G. (2000). Food supply chain approaches: exploring their role in rural development. Sociolo-
gia ruralis 40 (4), pp. 424-438.

Pércsi-Nagy, K. (2018). Food Safety Requirements in Case of Short Food Supply Chain. Studia Mundi - Economica, 5(1), doi:
10.18531/Studia.Mundi.2018.05.01.79-86.

Perényi, Z., Iserte, M., Paun, G., ValeSka, M. V. (2016). Be part of CSA! Supporting booklet for training on community supported
agriculture. Creative Commons.

Renting H., Marsden, T.K., Banks J. (2003). Understanding Alternative Food Networks: Exploring the Role of Short Food
Supply Chains in Rural Development. Environment and Planning A 35(3), pp. 393-411. https://www.researchgate.net/pub-
lication/23539274_Understanding_Alternative_Food_Networks_Exploring_the_Role_of_Short_Food_Supply_Chains_in_Ru-
ral_Development.

Conference “Local agriculture and short food supply chains” (Brussels, 20/04/2012)._https://ec.europa.eu/agriculture/
events/small-farmers-conference-2012_en

Todorovic, V., Maslaric, M., Bojic, S., Jokic, M., Mircetic, D., Nikolicic, S. (2018). Solutions for More Sustainable Distribution in
the Short Food Supply Chains. Sustainability 2018, 10, pp. 3481. doi:10.3390/su10103481.

Ujj, A. (ed.) (2017). Introduction to Ecological Small Scale Farming. Szent Istvan University, G6doll6.

Ujj, A. (ed.) 2017. Social Farming Best Practice Collection in Visegrad Countries. ISBN: 978-963-269-665-2 URL: http://www.soci-
alni-zemedelstvi.cz/wp-content/uploads/2017/10/social-farms-in-visegrad-countries-web.pdf.

48


https://www.researchgate.net/publication/23539274_Understanding_Alternative_Food_Networks_Exploring_the_Role_of_Short_Food_Supply_Chains_in_Rural_Development
https://www.researchgate.net/publication/23539274_Understanding_Alternative_Food_Networks_Exploring_the_Role_of_Short_Food_Supply_Chains_in_Rural_Development
https://www.researchgate.net/publication/23539274_Understanding_Alternative_Food_Networks_Exploring_the_Role_of_Short_Food_Supply_Chains_in_Rural_Development
https://www.researchgate.net/publication/23539274_Understanding_Alternative_Food_Networks_Exploring_the_Role_of_Short_Food_Supply_Chains_in_Rural_Development
file:///C:\Users\Besitzer\AppData\Local\Temp\
https://ec.europa.eu/agriculture/events/small-farmers-conference-2012_en
https://ec.europa.eu/agriculture/events/small-farmers-conference-2012_en
http://www.socialni-zemedelstvi.cz/wp-content/uploads/2017/10/social-farms-in-visegrad-countries-web.pdf
http://www.socialni-zemedelstvi.cz/wp-content/uploads/2017/10/social-farms-in-visegrad-countries-web.pdf

CILOVE SKUPINY
V SOCIALNIM
ZEMEDELSTVI



ODDIL 4 Ucebnice

VYUKOVE CiLE/UKOLY A UROVEN

Tato kapitola obsahuje zakladni informace o hlavnich cilovych skupinach socialniho zemédélstvi. Studenti budou schopni
definovat, jaké pfekazky musi tito lidé zdolavat, popsat dudevni, fyzické nebo socialni problémy, kterym ¢eli. CtenaF bude
schopen rozpoznat rdzné cilové skupiny (napf. lidé s mentalnim nebo télesnym postizenim, seniofi a mladez) a umét rozli-
Sovat mezi zdravotnimi postizenimi a specidlnimi potfebami kazdé skupiny. Studenti se nauci, jak mdze socidlni zemédélstvi
podporovat rlizné cilové skupiny.

Studenti socialniho zemédélstvi by méli byt schopni individualné planovat denni aktivity a odhadnout limity a schopnosti
lidi, se kterymi pracuiji.

Studenti by méli byt schopni realizovat projekt socialniho zemédélstvi prospésny lidem se specialnimi potfebami. Pfede-
v§im by méli umét identifikovat vhodné cilové skupiny a védét, jak je zapojit do zemédeélskych cinnosti.

ABSTRAKT

alniho zemédé&lstvi patfi lidé se zdravotnim postizenim a dalSimi specidlnimi potfebami, osoby s mentalnim postizenim,
seniofi, dlouhodobé nezaméstnani, mladez s poruchami chovani a u€eni a uprchlici. Kapitola charakterizuje, Cemu tito lidé
na farméch celi a jak je socidlni zemédélstvi mize podporovat.

KLICOVA SLOVA

Cilové skupiny, klienti, socialni prace

4.1 UVOD

Cilovymi skupinami socialniho zemédélstvi jsou lidé se specidlnimi potfebami nebo postizenimi, ktefi navstévuji farmu ze
vzdélavacich nebo terapeutickych dlvodU, na farmé Ziji, nebo zde jsou zaméstnani. Mezi né patfi: Skolni déti; déti s poru-
chou autistického spektra; mladez se zvlastnimi potfebami; dospéli s poruchami v oblasti duSevniho zdravi; mentalné nebo
télesné postizené osoby; byvali vézni; starsi lidé; dlouhodobé nezaméstnani; etnické mensiny jako Romové; uprchlici, nebo

jiné skupiny ohrozené socialnim vyloucenim.

Pomoc a podpora téchto lidi tim nejlepSim moZnym zplsobem je velmi naro¢na a vyZaduje znalost pfiznak( nebo postizeni,
jakoZ i dovednosti, které umozni, aby spoluprace s riznymi zic¢astnénymi osobami byla pfinosna a efektivni.

4.1.1 LIDE SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM A LIDE SE SPECIALNiMI POTREBAMI

Svétova zdravotnicka organizace definuje postiZeni jako ,zastfeSujici pojem pro poruchy, omezeni ¢innosti a omezeni Gcasti.
Zdravotni postiZenf se tyka negativnich aspektl interakce mezi jednotlivci s néjakym onemocnénim (jako je détska mozkova
obrna, Downlv syndrom, deprese) a osobnimi a environmentalnimi faktory (jako jsou negativni postoje, nepfistupna do-
prava a verejné budovy a omezena socialni podpora).” (WHO 2011).

PostiZeni muZe byt:

* Fyzické nebo smyslové

+ Mentalni nebo intelektové
+ DuSevni

Lidé s postizenim celi mnoha vyzvam (WHO 2011):

+ Horsi zdravotni stav (napf. pridruzené nemoci, onemocnéni souvisejici s vékem, vyssi mira rizikového chovani, jako je
koureni, fyzickd nefinnost a Spatna strava)

+ Horsi vysledky ve vzdélavani

+ Mensi ekonomicka Ucast (napf. vysSi mira nezameéstnanosti)

+ Vy38i mira chudoby

+ V@&tSi zavislost a omezena ucast
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Ne kazdy ¢lovék zapojeny do socidlniho zemédélstvi ma podle definice Svétové zdravotnické organizace postiZzeni. Za ddle-
zité cilové skupiny socialniho zemédélstvi také povazujeme mladez, ktera prozila zanedbani péce, uprchliky, ktefi se potykaji
s jazykovymi bariérami a kulturnimi stfety, nebo dlouhodobé nezaméstnani. Socialni zemédélstvi se proto ¢asto zmiriuje
také o pojmu ,lidé se specialnimi potfebami”. Tyto cilové skupiny jsou €asto ohrozeny nizSim vzdélanim, chudobou, zneuzi-
vanim navykovych latek, nebo socialnim vylou¢enim.

Navic jim €asto hrozi duSevni nebo fyzicka nemoc. Napfiklad mladeZ nebo uprchlici, ktefi zazili nasili, mohou trpét posttrau-
matickou stresovou poruchou nebo depresi (dusevni poruchy). Nizka fyzicka aktivita a mala socialni interakce dlouhodobé
nezaméstnanych mohou mit také za nasledek zhor3eni stavu duSevniho zdravi.

Navic ma hodné lidi zapojenych do socialniho zemé&délstvi dvoji diagn6zu. NapF. mnoho lidi zavislych na drogach trpi také
problémy duSevniho zdravi (Ellings, 2012) a mezi uprchliky nebo dlouhodobé nezaméstnanymi mohou byt lidé se zdravot-
nim postizenim.

4.1.2 JAK MUZE SOCIALN{i ZEMEDELSTVi PODPOROVAT SVE CILOVE SKUPINY?

Socialni zemédélstvi mizZe ¢lovéka podporovat mnoha rliznymi zpUsoby. Britska studie uskutecnila pohovor se zaméstnanci
socialnich farem, ktefi je obecné popisovali jako ,domacké, podpUlrné prostredi, kde lidé mohou zazit pfirodu a udrzitelnou
vyrobu potravin”. Povazovali socidlni farmu za misto, které poskytuje inkluzivni prostfedi vedouci k osobnimu ristu klientd;
umoznuje jim propojeni se sebou samymi, ostatnimi a pfirodou a rozviji samostatnost. Lidé na socidlni farmé mohou byt
sami sebou, maji zde pfilezitost dozvédét se néco o sobé a o pfirodé (Hemmingway & Norton, 2016).

Némecka studie popisuje pfinosy socialniho zemédélstvi takto (van Elsen & Kalisch, 2007):

Télesné ucinky:

* Rozvoj télesnych dovednosti

+ Zlep3eni fyzického zdravotniho stavu
+ Rozvoj motoriky

U€inky na dusevni zdravi:

+ Povédomi

+ NadSenfi

+ ZvySena osobni odpovédnost
+ NarUst sebelcty

+ NarUst vlastni hodnoty

+ NarUst pohody

Socialni dopady:

+ Socialni interakce v ramci projektu
+ Socialni interakce mimo projekt

+ Socialni dovednosti

« Tymova prace

+ Pracovni zvyky, disciplina

* Pracovni Uspéch

+ Nezavislost

+ Akademicky uspéch (vzdélani)

Ucinky na spoleénost:

« Lepsi porozuméni zdravotnim postizenim/zdravotnim problémuim ve spolecnosti
+ Zlepseni socialnich kontakt v mistni komunité

+ Zapojeni osob se zdravotnim postizenim do mistni komunity

Studie navic vyjmenovaly nasledujici efekty (van Elsen & Kalisch 2007):
+ Udrzeni kompetenci nebo schopnosti

+ Orientace v dennim fadu

+ Ucast na ekonomickém Zivoté

+ Dovednost ovladat svou vli

+ Definice Zivotniho cile

+ Rozvoj pohybovych dovednosti (Skolni farma)

+ Vétsi ocenéni zemédélskych produktd
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+ Sezndmeni se se zemédélskou soudrznosti

+ Dovednost byt v kontaktu se zvifaty

+ Odborna kvalifikace nebo integrace, kompetence, ocenéni
+ Prvni umisténi na trh prace

4.1.3 OMEZENIi SOCIALNIHO ZEMEDELSTVi

a) Znalost Ié€ebnych limitl socidlniho zemédélstvi

Cinnosti v oblasti socialniho zemé&dé&lstvi maji velmi ¢asto lé¢ebny a terapeuticky Gcinek. Stejné tak pedagogika a terapie
vyZzaduje u jejich realizator( specifické kompetence. Terapie se zaméruje na Iécbu stavu (Felters, 1998), zatimco pedagogika
cili pfedevsim na proces uceni. Proto je nutné znat limity, které ma socialni zemédélstvi pfi IéCeni a péci o lidi s télesnym
a duSevnim postizenim a socialnim znevyhodnénim. Socialni zemédélstvi neni hlavné o 1écbé. Nabizi vSak pozitivni zkuSe-
nost, pocit byt potfebovan, tcinky na socialni, fyzické a dusevni zdravi. Socialni zemédélstvi proto mdze podporovat dusevn{
a fyzickou pohodu zt¢astnénych lidi.

b) Znalost limita lidi, se kterymi pracujete

Kromé znalosti limit( 1éCeni nebo oSetfovani klientd, je dllezité dodrzovat limity kazdého jedince, ktery se na farmé vénuje
zemédélskym cinnostem. Je tedy nutné znat priznaky nemoci nebo dusevnich stavi (napr. trauma, relaps, deprese), vzorce
chovani nebo behavioralni syndromy, se kterymi se farmar muze setkat pfi praci s konkrétni cilovou skupinou. Je tfeba se
vyhnout prepracovani. Situace, kterd nemusi byt pro farmare stresujici, mze byt naopak velmi psychicky nebo fyzicky na-
ro¢na pro ¢lovéka se specialnimi potfebami.

c) Znalost limita podle kvalifikace zamé&stnani
Z divodu uvedenych vyse musi kazdy socialni zemédélec znat limity podle kvalifikace zaméstnani.

PFestoZe socialni zemédélec nebo socialni pracovnik neni vySkolenym Iékafem, mél by byt schopen rozpoznat, kdy je nutna
Iékarska nebo terapeutickd pomoc. Stejné tak se mlze stat lékar ¢lenem pracovniho tymu na socialni farmé. Pro hluboké
porozumeéni lidem se specialnimi potfebami a metod socialni prace obecné je nutné ziskat dovednosti k rozeznani potreb
a kultury podporované osoby. V pfipadé, Ze zemédélec nema takové znalosti, mlze tuto dovednost nahradit pracovnici
z jinych odbornych disciplin.

d) Znalost osobnich limitt

Zemédélec i socialni pracovnik musi nadto rozeznat v socidlnim zemédeéstvli své vlastni limity. Podpora lidi se specidlnimi
potfebami vyZaduje Cas, trpélivost a empatii. Tuto praci realizuje vedle povinnosti v roding, dalSich zemédélskych Ukond
a osobni potfeby mit volny &as. Jsou zapotrebi ,soft skills”, diky kterym se socialni zemédélec dokaze zajimat o praci a Zivot
lidi, které pozval na svou farmu.

V zavislosti na modelu socialniho zemédélstvi a cilové skupiné, by si mél kazdy socialni zemédélec zodpovédét na otazky
napr.: Dokazu osobné zapojit do své kazdodenni prace a Zivota lidi se specialnimi potfebami? Nevadi mé rodiné, Ze v nasSem
domeé privita dité v péstounské péci nebo osobu se zdravotnim postizenim? Mam trpélivost a empatii pro trénink nékoho
se specialnimi potfebami? Mam dost €asu a energie na to, abych zvladl tuto novou vyzvu?

4.1.4 POZOR NA STEREOTYPY

Pozitivni Ucinky se lisi v zavislosti na cilové skupinég, jejich potfebach a znevyhodnéni. Zplsoby zapojeni riznych cilovych
skupin se také velmi lisi. Je tfeba harmonizovat zemédélské cinnosti a cile terapie. Neexistuje obecny zpUsob realizace soci-
alniho zemédélstvi, ktery by fungoval pro vSechny cilové skupiny.

Napfiklad lidé trpici depresi potfebuji Ukoly, které zvysuji sebevédomi, jsou snadno pochopitelné a povedou k pocitu Uspéchu.
Tento terapeuticky cil by mohl byt dosazen jejich zapojenim napF. do zahradnické €innosti, které vyZzaduje soustfedénost,
ale fyzicky nenf pfilis vyCerpavajici.

U clovéka trpiciho zavislosti to mlze byt pravé naopak, tézka fyzické prace, napf. prace v lese, mlze pfinést ,pfirozeny" pfi-
val adrenalinu. Rlzné aktivity v zemédélstvi, zahradnictvi nebo lesnictvi jsou zaloZeny na rozdilnych terapeutickych cilech,
které se liSi od ¢lovéka k ¢lovéku.

Tato kapitola poskytuje pFehled o nékterych hlavnich cilovych skupinach socialniho zemédé&lstvi a jejich potfebach. Ctenar
v8ak musi pochopit, Ze se jednd pouze o jednoduchy prehled nékterych nejbéznéjsich cilovych skupin. Pochopeni osoby

vvvvvv
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potfebu, jeden handicap nebo jednu nemoc. Clovék s dudevnim onemocnénim nebo zdravotnim postizenim ma, stejné
jako kazdy jiny ¢lovék, svou minulost, pfani, napady, charakteristické rysy, co ma a nema rad nezavisle na specialnich potre-
bach nebo samotném zdravotnim postizenim.

Proto je dulezité neklasifikovat lidi na zakladé tohoto kratkého shrnuti. Napfiklad i kdyZz mnoho lidi s mentalnim postizenim
ma rado opakujici se a jednoduchou praci, neexistuje obecné pravidlo, které by tvrdilo, Ze vSichni jedinci s mentalnim po-
stizenim radi pracuji na tfidici lince na brambory. Nékdy mUZe byt opak pravdou a osobé s dusevnim postizenim je tfeba
nabidnout takovou praci, kterd je rozmanita a zajimava.

Totéz plati pro kazdou cilovou skupinu socidlniho zemédélstvi. Napf. existuje mnoho studii, které ukazuiji, jaky pfinos mdze
mit zahradi terapie nebo animoterapie pro déti s poruchou autistického spektra zahradnicka. Nelze z toho vSak vyvodit, Ze
vSichni lidé trpici poruchou autistického spektra maji radi zvifata.

Socialni zemédélstvi by proto mélo byt povazovano pouze za jednu z mnoha forem zaclenéni nebo podpory osob se speci-
alnim potfebami. Pokazdé je potfeba individualné zhodnotit:

Jaké potifeby mé tato osoba a jak ji mUZe socialni zemédélstvi podporovat?
Zamérfuje se na zaméstnani, péci nebo terapii?
Jaké aktivity jsou pro tuto osobu vhodné a mUZe byt soucasti tymu farmy?

Cilové skupiny a jejich potfeby jsou podrobné popsany v nasledujicich kapitolach.!

4.1.5 LIDE S MENTALNIM POSTIZENIM

~Poruchy mentdiniho vyvoje jsou skupinou etiologicky riznorodych stavi vznikajicich béhem vyvojového obdobi, charakterizova-
nych vyrazné podprameérnym intelektudinim fungovdnim a adaptivnim chovdnim, které jsou dvé nebo vice znaki mimo normu

o

pod primérem (priblizné méné nezZ 2,3 percentilu), na zdkladé normovanych, standardizovanych testd.” (ICD — 11- kéd: 6A00)

Mentalni postiZeni se projevuje obtiZzemi s u¢enim, kognitivnimi poruchami nebo vyrazné podprdmérnou inteligenci.

Lidé s mentalnim postiZzenim jsou €asto charakterizovani (Herhaus, 2019):

+ dobrou spatiotemporalni orientaci za jednoduchych podminek

* omezenou situacni a osobni orientaci, sebehodnocenim, ¢asto nadhodnocenim nebo naopak nizkou sebeulctou
« omezenym vnimanim, potiZzemi s porozuménim a ucenim

+ zhorSenou kratkodobou a dlouhodobou paméti

+ velmi dobrou ¢aste¢nou paméti (napf. na Cisla)

+ potizemi s koncentraci (nap¥. snadno je vyrusi hluk)

« emocnimi poruchami (napf. apatie, nervozita, emocni labilita)

* nevyvazenou inteligenci (napf. na jedné strané deficity inteligence, na druhé strané specialni dovednosti v oblasti hudby)
+ narusenym myslenim: drzi se smyslovych dojmd, ale pomalé kognitivni dovednosti

+ potizemi s dekontextualizaci, pouzivanim informaci v novych situacich

« omezenou schopnosti abstrakce

* bujarosti (bud milujici oddanost nebo Uplné odmitnuti)

* silnou zavislosti na vnéjsim vzhledu, napf. stfihu vlasl, uniformach

Jak muiZe socialni zemé&délstvi podporovat lidi s mentalnim postiZzenim?
Existuji tfi zpUsoby, jak socialni zemédélstvi pozitivné ovliviiuje lidi s mentalnim postizenim.

Zaprvé, mnoho socialnich farem nabizi moZnost Zivota a bydleni pro lidi s mentalnim postizenim. DUleZitou soucasti poslani
mnoha socidlnich farem je také samozasobitelstvi vypéstovanymi produkty. Mezi nimi je mnoho ,,Camphill” komunit, které
nabizeji kromé bydleni i moznosti vzdélavani a celkoveé |éCivého prostoru v zemédélském prostfedi. Kromé ubytovani mo-
hou farmy nabizet i chranéné dilny. Stejné tak mohou byt lidé s mentalnim postizenim zapojeni do rodinného Zivota a kaz-
dodenni farmarské prace.

1 Pokud jde o zapojeni cilovych skupin do ¢innosti socidlniho zemédélstvi, existuje jen malo materiald a Zadné Zadné ucebni materialy k tomuto tématu. Hodné
doporuceni uvedenych v nasledujicich kapitolach je zaloZeno na zkusenostech konzultant( socialniho zemédélstvi. Ddkladny vyzkum o tom, jak zapojit rizné
cilové skupiny do ¢innosti v oblasti socidlniho zemédélstvi, je proto velmi cenny a potiebny.
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Pomocné ruce na farmé. Autor: CJD Erfurt

Zameéstnani ve formé placené prace je druhym pilifem socialniho zemédélstvi, pokud jde o praci s lidmi s mentalnim po-
stizenim. Kromé chranénych dilen nebo rodinnych farem, kde jsou lidé ubytovani, se také jedna o rdizné typy stacionard,
které do svych program( zaclenuji zahradnické prace. Pravé variabilita pracovnich ¢innosti v zemédélstvi je vhodna pro
tuto cilovou skupinu. Pokazdé je tfeba individualné zvaZzovat, jaka prace by byla tou nejvhodnéjsi, na zakladé schopnosti
a omezeni jednotlivce.

Konecné, sociadlni zemédélstvi poskytuje terapii a rehabilitaci. Animoterapie a zahradni terapie jsou obecné uznavanymi
zpUsoby podpory osob se zdravotnim a socialnim znevyhodnénim.

At uZ se jedné o bydleni, zaméstnani nebo terapii, socialni zemédélstvi mdze rlznymi zplsoby podporovat lidi s mentalnim
postizenim. Jde v posledku o rlizné zpUsoby socidlniho zacleriovani. Lidé se citi potfebni, protoze na farmé vykonavaji hod-
notnou praci: jsou zodpovédni za rostliny nebo zvifata. Smysluplné ¢innosti mohou zvysit jejich sebevédomi a vlastni rozvoj.

V Irsku probihaly analyzy rliznych studii o socialnim zemédélstvi, na jejichz zakladé byly shrnuty klicové hodnoty, které se
odraZeji v této oblasti v politikdch mentalniho postiZeni. PfestoZe vysledky reaguji na situaci v Irsku, zavér ukazuje, jaky do-
pad mize mit socialni zemédélstvi na podporu lidi s mentalnim postizenim obecné:
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MODEL SOCIALNiHO ZEMEDELSTVi: CO NAM RiKA VYZKUM

Socialni zemédélstvi se ze své podstaty soustfedi na objevovani, hodnoceni a podporu
talentd, dovednosti a prinosu jednotlivcd.

Tento pfistup je vysoce individualizovany a cileny, predevsim diky malému poctu Ucastnikd
a zamérenim socialniho zemédélce na podporu a spoluprdci s icastniky.

Dustojnost Socialni zemédélstvi poskytuje vyznamné - a v mnoha pripadech dfive nerealizované -
prilezitosti pro autonomii, pro zkouSeni novych véci a pro pfijimani pozitivnich rizik ve
~Skute€ném” a pfirozeném prostredi.

Pfevzeti Lidé jsou opravnéni vybrat si jako alternativu terapie socialni zemédélstvi a v nékterych

odpovédnosti pfipadech v ném mohou pokracovat i po jejim ukonceni.

V ramci praxe maji lidé také pfilezitost uplatnit volbu, pfispét k rozhodovani a kazdodennimu
provozu farmy.

Volba Podpora socialniho zemédélstvi je vzdy svobodnou volbou jednotlivce.

Je jasné dano, Ze lidé mohou kdykoliv odejit, pokud se v socialnim zemédélstvi neciti dobre.

IndividuaIni podpdrny plan stimuluje smysluplné objevovani a dialog o osobnich cilech
Ucastnikl, poZzadovanych vysledcich, zajmech, potrebach atd.

Model socidlniho zemédélstvi také umozniuje v ramci kazdého mista vysokou Uroven
rozmanitosti a vybéru, pokud jde o provadéné cinnosti a jejich tempo.

Socialni zaclenovani

Ucastnici maji moznost budovat skute¢na pratelstvi a navazovat vztahy s farméfi

a farmarskou rodinou i nové kontakty v SirSim okruhu lidi v jejich vlastnich komunitach [...]
Nové kontakty také hraji roli p¥i odstrariovani bariér a zazitych postoji a vnimani zdravotniho
postiZeni SirSi spole¢nosti.

Nezavislost

Ucastnici socialniho zemédé&lstvi maji pravo pracovat se zemédélcem a provadét ¢innosti
co nejsamostatnéji a nejsvobodnéji [...] Model podpory zaloZeny na socidlni farmé prispiva
k budovani dtvéry, nezavislych Zivotnich dovednosti a schopnosti Ucastnikd.

Rovnost Socialni zemédélstvi poskytuje prostfedi a funguje jako model podpory, pfi které jsou lidé
schopni pracovat bok po boku na Ukolech s farmarfem a ostatnimi, aby pfispéli k celému
projektu. Farma je velmi ,vyrovnané” misto.

Ucta S Ucastniky socialniho zemédélstvi se zachazi jako s dospélymi, jejich nazory jsou

vyhledavany a respektovany. Soustavné jsou rozvijeny a ocefiovany jejich pfinos a smysl pro
zodpovédnost.

Osobni rozvoj
a sebenaplnéni

Socialni zemédélstvi prispiva k osobnimu rozvoji Gcastnikd, k praktickym zemédélskych
dovednostem, zvySuje samostatnost a podporuje rozvoj socidlnich dovednosti a davéry.

Cenné socialni role

Socialni zemédélstvi poskytuje Ucastniklim vyznamné prilezitosti k zapojeni se do smyslupliné,
Ucelné, a predevsim bézné Cinnosti [...] socidlni zemédélstvi zvysuje u Ucastnikl pocit viastni
hodnoty a identity jako plnopravnych a angazovanych ¢lend spole¢nosti.

Zdravi a pohoda

Socialni zemédélstvi umoZnuje Ucastnikim participovat v urcité mife na fyzické aktivité,
ale velmi tcelnym a pfirozenym zplsobem, napf. praci na erstvém vzduchu, v pfirodé

a Casto v malebném prostfedi. Toto prostfedi napomaha ke zlepSeni fyzické zdatnosti,
sily a obratnosti. MoZnost opravdu se napojit na zvirata a rostliny je velmi pozitivni a Zivot
obohacujici zkusenost. Vnimani obohacené o prostiedi farmy mize byt zvlasté cenné pro
osoby s tézkym zdravotnim postizenim.

Dopad socidlniho zemédélstvi na podporu osob s mentdinim postizenim. Zdroj: Social Farming Ireland 2019: 39.
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Cemu musi socialni zemé&délec vénovat pozornost?

Osoba se zdravotnim postizenim mUize byt velmi dobfe podporovana povzbuzovanim, respektovanim a celkovym zapoje-
nim na farmé. Pokud se naopak nikdo takové osobé nepfizplsobi, mdZe to vést k odcizeni a manipulaci (Speck, 2016). Se-
bevédomi a motivaci Ize navodit moZnosti participace (Meidlinger & van Elsen, 2009). Pro zemédélce je nezbytné rozpoznat,
zda osoba s mentalnim postizenim tihne vice ke zvifatim, nebo k rostlindm. Zemédélec by mél umét reagovat na zakladé
preferenci a podle toho nabizet aktivity.

V mnoha pfipadech lidé s mentalnim postiZzenim upfednostiuji rutinu a opakovani, opakujici se praci, pfed rozmanitymi
Ukoly. Poskytuje jim to pocit bezpeci a divérnosti (Meidlinger & van Elsen, 2009). Néktefi lidé se viak mohou od tohoto
schéma odchylit. Pokud ma nékdo pomalé tompo, je to prFipustné, na druhou stranuje ale potfeba motivovat jedince zpét
do prace, aby nebyl naruSen pracovni chod. Stejné jako v zemédélstvi obecné nejsou volny ¢as a prace prisné oddéleny.
Je dllezité, aby si lidé, ktefi pracuji na farmé, spojili s praci néco pozitivniho (Meidlinger & van Elsen, 2009). DUlezité jsou
prestavky na odpocinek, vhodné misto k odpocinku nebo moznost pracovat pomalu. Néktefi lidé se zdravotnim postizenim
nemusi byt schopni dokoncit praci sami, ale radi by doprovazeli zemédélce, zatimco on/ona déla svou praci.

4.1.6 LIDE S DUSEVNIM ONEMOCNENIM

Dusevni poruchy se nejcastéji projevuji v abnormalnich pocitech, myslenkach a cinnostech. Postizenad osoba kvili svym
vnitfnim problémim velmi casto trpi.

Problémy duSevniho zdravi, které jsou b&zné mezi klienty socialniho zemé&délstvi, jsou:

+ strach/panika (Uzkostna porucha): nadmérna prehnana panicka reakce s minimalni vnéjsi hrozbou nebo bez ni
(Freyberger & Schneider, 2002).

+ hrani¢ni syndrom (BPS): porucha osobnosti, kterd ovliviiuje chovani, pocity a Uroven mysleni >Mdze vést k obtiznému
nebo paradoxnimu chovani: mdZze se projevit vimpulzivité, nestabilnich, ale intenzivnich vztazich mezi lidmi, rychlych
vykyvech nalad, zméné sebepojeti a vlastni image. Tyto projevy jsou velmi ¢asto doprovazeny sebepoSkozujicim
chovanim, pocitem vnitfni prazdnoty, disociace nebo strachu z opudténi (Emmelkamp, 2013).

+ depresivni choroby: depresivni nalada a mysleni, mald motivace a energie - Velmi Casto vymizi pocit Stésti, pfijemné
pocity, sebevédomi, vykon, empatie a zajem o Zivot. Ovlivnéno je potéSeni a kvalita Zivota (Bromet a kol., 2011).

Mezi dalSi poruchy duSevniho zdravi patfi psychézy, neurdza, poruchy osobnosti, jako je schizofrenie nebo mnohocetna
porucha osobnosti. Dalsi poruchy kromé deprese jsou zavislosti nebo syndrom vyhofeni.

Jak muiZe socialni zemé&délstvi podporovat lidi dusevnim onemocnénim?
Lidé s poruchami dusevniho zdravi mohou byt podporovani pomoci supervize, spolec¢nosti a rozhovoru. Zemédélské cin-
nosti jim mohou pomoci znovu ziskat jejich stabilitu a nezavislost (Loue a kol., 2014).

Zemédélské ¢innosti mohou také usnadnit socialni interakci lidi s duSevni poruchou. Mnoho dusevné nemocnych lidi Zije
pomérné osamocené. Spolecna prace nebo odpocinek poskytuji pfileZitost mluvit spolu a smat se. Mlze vzniknout pocit
sounalezitosti. Spojeni s jinymi lidmi neni cilem, ale vedlejSim produktem, protoZe lidé spole¢né pracuji na zemédélskych
Ukolech. U nékterych lidi s dusevnim onemocnénim to miZze zmirnit tlak socialni interakce (Elsey a kol., 2016).

Fyzicka aktivita je také dllezita pro dusevni zdravi. Socidlni zemédélstvi je motivaci, jak privést lidi k fyzické aktivité. V zemé-
délstvi nejsou fyzické aktivity samoucelové, ale jsou pfirozenou soucasti odpovédnosti o rostliny a zvifata. Fyzicka Gnava na
konci dne muze lidem s dusevnim onemocnénim pomoci usnout a nechat jim zakusit pocit Uspéchu (ib.).

Péce o rostliny nebo zvifata je velkym stimulem. Farmarska prace zajistuje, ze jedinci s duSevnim onemocnénim maji zava-
zek k jinym Zivym bytostem, za které jsou odpovédni (musim zalit rostlinu, musim nakrmit zvife, spoléhaji na mé).

Soucasné Ize diky interakci se zviFaty a rostlinami sniZit stres a Uzkost (Elsey a kol., 2016). Cinnosti, jako je p&stovani ze-
leniny nebo péce o hospodarska zvifata, vyZaduji soustfedéni a pozornost, ale neni tfeba intenzivni intelektualni aktivity.
Tyto ¢innosti naopak umoziuji uvolnit mysl, cozZ je obzvlasté dulezité, protoze jsou lidé s dusevnim onemocnénim zatizeni
starostmi a obavami (ib.).

Cemu by mél socialni zemé&délec vénovat pozornost?

V mnoha pfipadech je tfeba se vyvarovat tlaku na vykon. Stresové situace mohou vést k problémm s dusevnim zdravim.
Proto si musi socialni zemédélci uvédomit, Ze lidé s duSevnim onemocnénim jsou Casto nezpusobili k vykonové praci.
| schopnost vstat a pfijit na farmu, je povazovana za Uspéch. Je proto vhodné jasné oddélit povinnosti zemédélce a terape-
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uta nebo socialniho pracovnika. Zemédélec se tak mUlzZe vice soustredit na zemédélské cinnosti a s tim souvisejici vysoké
pracovni zatizeni v terénu, kdezto socialni pracovnik Ci terapeut se soustfedi na praci s jedincem a predchazi tak stresovym
situacim, do nichZ by se klient mohl dostat. Pomaha také pridéleni jasné odpovédnosti za urcitou rostlinu nebo zvife, a tim
se zvySuje jedincova motivace pro pomoc a v zavislosti s tim Fad a struktura dne.

4.1.7 LIDE S TELESNYM POSTIZENIM

Fyzicka postizeni zahrnuji motorické poruchy, zrakové, sluchové nebo komunikacni dysfunkce, a také chronicka onemocné-
ni. Typ omezeni se méni v zavislosti na zdravotnim postiZzeni nebo onemocnéni.

Postizeni mlze byt nasledek Urazu nebo je vrozené / dédicné.

Fyzické postizeni znamena vice neZ omezeny pohyb nebo omezené smyslové vnimani. MZe ovlivnit celou osobnost: mo-
torickou aktivitu, poznavani, inteligenci, schopnost ucit se, emoc¢ni projevy, komunikaci, rozvoj identity a socialni interakci
(Bechstein, 2010).

Napfriklad lidé se sluchovym postizenim Celi také komunikacnim bariéram (naruseny vyvoj feci, omezena schopnost porozu-
mét ostatnim), nedostatkem orientacnich schopnosti (¢lovék nem(iZe poslouchat a navazat vizualni orientaci), psychickym
stresem (Zivot v tichu), omezenymi socialnimi vztahy a socialni izolaci (predevsim kvlli problémdm v komunikaci) (Hudcova
a kol., 2018).

Lidé se zrakovym postizenim nemaji naruSenou pouze orientaci. Lidé se zrakovym postizenim se velmi ¢asto boji novych
situaci a interakce s velkou skupinou lidi (Hudcova a kol., 2018).

Jak muZe socialni zemédélstvi podporovat lidi s télesnym postiZzenim?

Stejné jako v pFipadé jinych cilovych skupin, socialni zemédélstvi umozniuje zapojeni do socialniho a pracovniho prostred.
Lidé pracuji spolecné, podporuji se navzajem a spolecné néceho dosahuiji. K samostatnému Zivotu m{iZze pomoct vytvoreni
bezbariérového prostredi a pracovnich mist.

Socialni zemédélstvi se zaméruje na Feseni a hledani zplsobd, jak nékomu umoznit vykonavat praci (napf. vybudovani bez-
bariérové staje, pouzivani specidlnich nastrojl, pfizplsobeni pracovni doby k trénovani vykonové kapacity).

Socialni zemédélstvi se u lidi s télesnym postizenim velmi ¢asto zamé&fuje na pFirodni zazitky, jako jsou smyslové zahrady
(Van Elsen & Kalisch, 2007). PouZivaji se vsechny smysly (pach, sluch, zrak, pocit). | kdyzZ je jeden nebo vice smysli omeze-
nych, stale existuje fada zpUsobU, jak zaZit prirodu zapojenim ostatnich, kompenzacnich smysld. V pripadé tézkého a kom-
binovaného postizeni vzdy existuje zpUsob, jak zaZit pfirodu (napf. leZet v sené, citit ji a Cichat, poslouchat ptaky, dotykat
se ovci).

Socialni zemédélstvi je také skvélou pfilezitosti k rehabilitaci.

V zavislosti na pracovni oblasti umoZziiuje socialni zemédélstvi lidem s télesnym postizenim vnimat své télo a cvicit. Trénink
a vycvik se zvifaty nebo ukoly, jako je uklizeni hnoje, u¢i vnimani, schopnost reakce, koordinaci a dalSi motorické dovednosti
(Gohring & Schneider-Rapp, 2017).

Napriklad prace s vidlemi vyzaduje udrzeni rovnovahy. Je potfeba vykonavat pohyby, jako je naklanéni se dopfedu nebo
zvedani se do sedu. Je zapotrebi svalové napéti. Timto zplsobem mohou lidé trpici spastickou paralyzou, nebo lidé ochrnuti
na jednu stranu, trénovat zanedbané svaly. Vezeni plné naloZzenych kolecCek trénuje drzeni téla a posiluje svaly, diky soucas-
nému zapojenim pazi a nohou (Géhring & Schneider-Rapp, 2017). Jemné motorické dovednosti Ize trénovat prostfednic-
tvim Cinnosti, jako je zpracovani viny (prani, kartacovani, spradani) nebo pfi hfebelcovani koné (Gohring & Schneider-Rapp,
2017). Existuje mnoho hospodarskych zvifat, kterd maji rdda spolecnost a pozornost, napf. hlazeni.

Cemu by mél socialni zemédélec vénovat pozornost?

Ne kazdy zemédélsky ukol mohou vykonavat osoby s télesnym postizenim. Mnoho pfekazek v3ak Ize odstranit pomoci spe-
cidlnich nastrojl pro zdravotné postizené osoby, a navrzenim bariérové farmy (napf. snadno pristupné pfistfesky, stodoly
pfistupné pro vozickare).

Aby bylo mozné pfeménit farmu na prostfedi pro vozickare, je tfeba pocitat s rampami, obrubniky, prahy a drsnosti povr-
chového materialu. Rovnéz je tfeba zvazit fyzickou narocnost nékterych ¢innosti.
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Je velmi duleZité zajistit bezpecnost, protoZe vnimani prostoru je u lidi se smyslovym i télesnym postizenim omezené. Po-
kud napfiklad lidé se zrakovym postizenim pracuji nebo ziji na farmé, je pro nerusené vnimani sluchu nezbytna dostate¢na
redukce svétla a hluku (Hudcova a kol., 2018).

Dostatecnou participaci mohou umoznit pomocné technologie. V souCasné dobé existuji dokonce i traktory pro vozickare.
Zemédeélské cinnosti by se navic nemély zamérovat pouze na zdravotni postizeni, ale také na to, co clovék zvladne, prestoze
je zdravotné postizeny. Pohyby, které ¢lovék s postizenim bézné neprovadi v kazdodennim Zivoté, by mohly byt zvladnuty
pfi zemédélské praci. Dité trpici svalovym napétim se mize hodné natdhnout, kdyz si chce pohladit ovci a osoba na voziku
muze zvednout predméty nebo se predklonit, kdyz chce vidlemi nakrmit kravu (Gohring Schneider-Rapp, 2017).

Také existuji jiné zemédélské Cinnosti, pfi niZ neni potfeba t€Zka fyzicka prace. Zpracovani potravin a/nebo zpracovani
jinych zemédélskych produktd (napf. vina, dievo) nabizeji skvélou prileZitost k zapojeni osob se zdravotnim postizenim.

Socidlni farma v Némecku. Autor: Findewege e.V.

4.1.8 MLADEZ S PORUCHAMI CHOVANI NEBO SE SPECIALNiMI POTREBAMI

Mladez s poruchami chovani nebo se zvlastnimi problémy je rliznorodou cilovou skupinou. Patii do ni déti v péstounské
péci, mladez se zdravotnim postizenim, osoby, které maji traumatickou zkuSenost, mladez s projevy poruch chovani, delik-
venti, nebo nezletili uprchlici bez doprovodu.

Poruchy chovani popisuji vzorce rusivého chovani, které trvad nejméné 6 mésicd. Porucha chovani mdze zahrnovat: (menal-
health.gov, 2017)

* Nepozornost

+ Hyperaktivitu

+ Impulsivitu

+ Vzdorovité chovani
+ UzZivani drog

+ Trestnou ¢innost

Adolescenti navic Celi novym vyzvam kvlli rostoucim socidlnim rozdilim a socialnimu vylouceni z ¢asti spolecnosti (Schu-
bart a kol., 2007). Tento vyvoj se projevuje rostouci nezaméstnanosti mladych lidi, vysokou détskou chudobou, vyzvami
spojenymi s pfechodem do zaméstnani, nasilim mladeze, xenofobii mezi mladezi, migraci ze strukturalné slabsich oblasti,
nebo zavislostmi (napf. drogy, alkohol, konzumace, hazardni hry) (ib.).
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Dospivajici, ktefi se potykaji s témito problémy, maji velmi Casto potiZe se sociadlni adaptaci. Chovani mladeZe se dostava do
konfliktu s obecnymi moralnimi zasadami, socialnimi normami a hodnotami (Lipkowski, 1971)

MladeZ s problémovym chovanim ,Casto uvizne v tézké domaci situaci (hadky a agrese, utikani z domova), ve Skole nebo
v praci (vyhyba se Skolni dochazce, pravidelné praci), nebo je pod vlivem Spatnych kamaradl a bez pozitivniho zplsobu
vyuZziti volného Casu (drogy, kriminalita)” (Ellings, 2012)

Jak maZe socialni zemé&délstvi podporovat mladez?

Socialni zemédélstvi se pri praci s adolescenty mUze zaméfit na vzdélavani nebo péci. Mlady clovék mUlze stravit na farmé
del$i dobu (napf¥. jako dité v péstounské péci, praktikant nebo v rdmci specialnich pedagogickych programi), na farmu mize
prijit prijit jako jednotlivec nebo ve skupiné mladych lidi, v rdmci realizace speciélnich jednodennich ¢i pobytovych projekt(.

V Fadé pfipadtl nabizi socialni zemédélstvi bezpegné misto mladeZi, které se nachazi v obtizné Zivotni situaci. Radé konfliktd
Ize predejit, protoze mladez neni v kontaktu s jinymi problémovymi jednotlivci, s nimiz by se normalné setkavali v zaFizeni
nebo ve Skole. Vzhledem k tomu, Ze mladi lidé jsou daleko od prostfedi, ve kterém se dostali do potiZi, je méné pravdépo-
dobné, Ze ,zase Slapnou vedle” (Ellings, 2012).

V zemédélské komunité nebo na rodinné farmé se mladeZz mulzZe stabilizovat a ziskat Fad. Zatimco v mnoha zafizenich se
zaméstnanci neustale méni, farmar je vzdy pfitomen a mlze poslouZit jako pozitivni vzor. (Ellings, 2012).

Smyslupliné a pfijemné Ukoly (Kogstad a kol., 2014) pfinasi v o¢ich mnoha mladych lidi obrovsky pfinos. Fyzicka prace v ze-
médélstvi vede k uceni novych dovednosti, které v jejich pfedchozim Zivoté ani ve Skole nebyly potfebné. Mladez tézi z no-
vych praktickych zkusenosti, jako je sekani dfeva nebo jizda v traktoru. Ziskavaji vic sebevédomi a sebedtvéry. Soucasné
muze fyzicka prace pomoci mladezi, kterd citi emoce jako hnév a agrese. Zemédélské prace mohou tuto energii proménit
v néco pozitivniho (Kalisch. a kol., 2009).

V disledku nabizené odborné pfipravy a asistované prace mdze socialni zemédélstvi predstavovat prvni krok ke skutecné
praci. Prakticka prace pfitahuje mnoho mladych lidi, ktefi nemaiji radi teoretické vzdélani. Nabizi praktické zkuSenosti a pro-
bouzi zajmy, které by jinak neobjevili.

Tyto benefity plati také v pfipadé€ trestanych mladistvych. Pfijetim odpovédnosti (napf. hlidani stada ovci), posouvanim
hranic svych moznosti a pfekonavanim strachu (napf. pfi kempovani v lese bez stanu), mohou prekonat své osobni limity
a vydat se spravnym smeérem.

Cemu by mél socialni zemé&délec vénovat pozornost?

Prace s mladymi lidmi, ktefi maji problémy s chovanim, a adolescenty, ktefi si prosli tyrdnim a zneuzivanim, maze byt velmi
naroc¢na. Socialni zemédélci, ktefi pracuji s touto skupinou klientd, mohou u dospivajiciho vnimat pocity hnévu, agrese nebo
deprese.

Je dlleZité, aby socialni farmar umél zvladat pocity a ¢iny svého klienta. VyZaduje empaticky vhled, sebevédomi a trpélivost.

PFi praci se zranitelnou mladezi by méli byt socidlni zemédélci pouceni napfiklad o teorii pFilnuti, o traumatizaci, o pedago-
gickych pfistupech, jakozZ i emoc¢nim distancovani a blizkosti.

Aby mohla farma pracovat s adolescenty, vyZaduje specialni strukturu. Nezbytné jsou réizné zajmové Cinnosti v zemédél-
stvi, aby podpofily zajem adolescentl a poskytly jim moZnost naucit se nové dovednosti. Kromé toho by méli byt po ruce

socio-pedagogicti odbornici, ktefi zajisti pomoc a péci.

V pfipadé prace s détmi to mdzZe byt podle vnitrostatnich pravnich predpis povinné.
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4.1.9 LIDE SE ZAVISLOSTMI

Mnoho socialnich farem se zamé&Fuje na podporu a sekundarni [éCbu lidem se zavislostmi. Proto je toto duSevni onemoc-
néni popsano podrobngji.

Svétova zdravotnicka organizace popisuje navykové chovani a zneuzivani navykovych latek nasledujicim zplsobem.

Zavislost se mlze tykat drog, jako je alkohol, konopi, tabak, amfetaminy, MDMA atd. Nebo m{iZe byt zavislost vyjadrena
chovanim, jako je hrani hazardnich her, pocitacovych her, &i se tykad poruch pFijmu potravy.

Podle Svétové zdravotnické organizace Ize diagn6zu zavislosti za normalnich okolnosti urcit pouze tehdy, pokud byly bé-
hem predchoziho roku pritomny spolecné tfi nebo vice z nasledujicich (WHO 2019):

+ Silna touha nebo pocit nutkani brat latku;
+ PotiZe s ovladanim chovani pfi uzivani navykovych latek, pokud jde o pocatek, ukonceni nebo stupné uzivani;

+ Fyziologicky abstinencni stav, kd uzivani latky pfestalo nebo bylo snizeno, demonstrovany: charakteristickym
abstinencnim syndromem pro danou latku, nebo uzivani stejné (nebo podobné) latky se zamérem zmirnit nebo
zabranit abstinen¢nim pfiznaklm;

+ Dukaz tolerance, kdy jsou vyzadovany zvysené davky psychoaktivni latky, aby se dosahlo Gc¢inkd pavodné plsobenych
nizSimi davkami (jasny pfiklad Ize vidét u jedincd zavislych na alkoholu a opiatech, ktefi mohou uzivat denni davky
dostatecné k paralyzovani nebo zabiti netolerantnich uzivatel();

+ Postupné zanedbavani alternativnich potéseni nebo zajmu z dlivodu uzivani psychoaktivni latky, prodlouzeni doby
nezbytné k ziskani nebo branf latky, nebo k zotaveni z jejich Ucinkd;

+ Pretrvava uzivani navykovych latek navzdory jasnym dlikazdm o zjevné skodlivych dlsledcich, jako je poskozenf jater
v dUsledku nadmérného piti, depresivni stavy nalad v disledku obdobi ¢astého uzivani navykovych latek, nebo zhorseni
kognitivniho fungovani spojené s drogami.

Jak muzZe socialni zemédélstvi podpofit lidi se zavislostmi?

Obecné je socialni zemédélstvi druhem nasledné péce. To znamena, Ze zavisli mohou byt podporovani tim, Ze najdou
cestu zpatky do kazdodenniho zZivota bez alkoholu, drog nebo jiného navykového chovani. Je dilezité najit takové zamést-
nani, které napomaha opét strukturovat cas a dovoli zaclenéni do normaini spolecnosti. Vedou k vyvazenému dennimu
a no¢nimu rytmu, pfimérené télesné zatézi (mozna dokonce vedou k moznosti prahového zazitku - naval adrenalinu bez
konzumace). Tvrda prace vede k pocitu Uspéchu (Van Elsen, 2017). Kromé toho mdzZe zemédélska komunita poskytnout
a uspokoijit pocit sounaleZitosti. To je zvlasté duleZité, protoze mnoho zavislych Zije na okraji spolecnosti. Farmar v tomto
pfipadé figuruje jako pozitivni vzor a supervizor.

Cemu by mél socialni zemédélec vénovat pozornost?
Byt . Cisty" a stFizlivy je zakladnim predpokladem pro v3echny klienty.

Pro lidi, ktefi bojuji se zavislostmi, jsou jasna pravidla a nastavené hranice velmi dllezité. Farmar ma byt dobrym supervi-
zorem a vzorem, ktery je pracovity a nehodnotici. Musi ale davat pozor, pokud jsou porusovana pravidla. To znamena, Ze
zemédélec by mél v pfipadé poruseni pravidel okamZité reagovat pfijetim prislusnych opatfeni. U zavislosti je vZzdy mozny
relaps, proto je nezbytna také spole¢na strategie, jak se s takovou situaci vyporadat, napr. co se stane, pokud nékdo znovu
uzije drogu? Je zavedena politika nulové tolerance? Bude kontrolovana stfizlivost?

V zavislosti na modelu socidlniho zemé&délstvi je pfedpokladem spoluprace s klinikou, terapeuty nebo poradenskym stfedis-
kem pro zavislé osoby. MlZe byt doporuceno, aby se zavisly zdcastnil sezeni podpUlrné skupiny nebo kliniky.

kterym zavisli Celi.

Kromé umoznéni socialni interakce je také vhodné vytvofit bezpecné Utocisté. Socialni zemédélec by mél ocenovat a pod-
porovat a budovat tak sebedlvéru potfebnou k samostatné praci.
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Tymovd prdce na farmé. Autor: Heilpddagogisch-Kiinstlerisches Therapeutikum Chemnitz e.V.

4.1.10 DLOUHODOBA NEZAMESTNANOST

Dulvody dlouhodobé nezaméstnanosti se lisi. Nejvic ohroZeni jsou lidé se zdravotnim postizenim a poruchami dusevniho
zdravi (napf. deprese), problémy s télesnym zdravim, socialné znevyhodnéni jedinci nebo rodi¢e-samozivitelé. Kromé toho
jsou ohroZeni starsi lidé, migranti a lidé bez odborného vzdélavani.

Dlouhodobéa nezaméstnanost mlze vést k socidlnimu stradani, vyCerpani a rezignaci (Bundesagentur fir Arbeit, 2019).

Rada lidi, kteFi jsou dlouhodobé& nezaméstnani nebo jim hrozi dlouhodoba nezaméstnanost, ztraci nadé&ji na nalezeni no-
vého zaméstnani (rezignace). Je to proto, Ze jiz velmi Casto trpi psychickymi nebo télesnymi zdravotnimi problémy. Béhem
dlouhodobé nezaméstnanosti se zdravotni problémy mohou jesté zhorsit, chybéjici denni fad totiz mlze vést jak k nedo-
statku pohybu, tak ke ztraté motivace si praci hledat.

Velmi Casto se dlouhodobé nezaméstnani lidé boji znovu pracovat. To miZe byt dUsledek toho, Ze zaZili pouze kratkodobé
zaméstnani, nebo Ze b&éhem obdobi nezaméstnanosti ztratili socialni i pracovni kompetence.

Kromé toho nizky pfijem znamena nizsi G€ast na socialnim Zivoté, coZ druhotné také vede k socialnimu vylouceni, osamé-
losti a ztraté pfrilezitosti.

Jak muZe socialni zemédélstvi podpofit dlouhodobé nezaméstnané?
Nezaméstnanost muZe vést k izolaci, osamélosti a pocitu zbytecnosti a nepotrebnosti. Socialni zemédélstvi mize tento
cyklus pFerusit tim, Ze nabidne uziteCnou Cinnost a socialni interakci, i kdyZ zpocatku bez financni kompenzace.

Zemédélské cinnosti davaji rad dntim i tydnlim, coz je pro mnoho dlouhodobé nezaméstnanych zasadni. Navic, pokud jde
o dlouhodobé nezaméstnané rodice, zacnou-li pracovat, jsou pozitivnim vzorem svym détem.

Kromé toho mUze byt socialni zemédélstvi prvnim krokem zpét k normalni praci, protoZe nabizi Skolenf, u¢i nové dovednos-
ti a pomaha objevovat nové zajmy.

Cemu by mél socialni zemédélec vénovat pozornost?

DuleZity je denni fad a primérené pracovni zatiZeni, které se postupné navysuje. Je také vhodné najit ¢innosti, které odpovi-
daji z&jmUdm osoby nebo které by mohly souviset s pracovnimi misty, na kterych nezaméstnana osoba v minulosti pracovala
(napf. vedeni Ucetnictvi, uklizeni).

4.1.11 STARSI LIDE A GERIATRICTI PACIENTI

Starsi lidé jsou velmi rozmanitou cilovou skupinou. Néktefi starsi lidé mohou zvladat starnuti velmi dobre. Bohuzel vSak
s vékem nar(istd nemocnost.
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Typické potize dusevniho zdravi souvisejici s vékem jsou:

Geriatricka deprese:
Na rozdil od normalini deprese se deprese souvisejici s vékem projevuje také fyzickymi obtizemi, podivnym chovanim
a symptomy demence (viz Schneider & Nessler, 2011).

Demence:

~Demence je ziskany mozkovy syndrom charakterizovany poklesem predchozi trovné kognitivniho fungovdni, s poruchou dvou
nebo vice kognitivnich domén (jako je pamét, vykonostni funkce, pozornost, Fec, socidini kognitivni schopnosti a a schopnost dsud-
ku, psychomotorickd rychlost, visuopercepcni nebo visuospatidini schopnosti). Kognitivni poruchu nelze zcela pficist normalni-
mu starnuti, ale vyznamné naruSuje nezavislost pfi provadéni kazdodennich ¢innosti ¢lovéka.” (ICD 11 Code 6D80 - 6D8Z)

Napovidajicim pfiznakem demence jsou poruchy pameéti. PoSkozena kratkodoba pamét a potize s uchovanim informaci
jsou jejimi ranymi priznaky. Poté nasleduje zhorsSeni schopnosti orientace. V pribéhu nemoci se vytraci ziskané znalosti
a dovednosti zakotvené v dlouhodobé paméti (Platzek, 2014).

S vékem narusta také pocet télesnych onemocnéni, zejména:
* Infarkt

* Mrtvice

* Artritida

+ Cukrovka

+ Inkontinence

Jak muZe socialni zemédélstvi podpofit starsi lidi a geriatrické pacienty?

Starsi lidé mohou byt zapojeni do socidlniho zemédélstvi rliznymi zpUsoby. Mlze to byt zaméreno na boj proti izolaci
a osamélosti. Vlastni pobyt na farmé muize byt spojen s pozitivni détskou vzpominkou. Projekty socidlniho zemédélstvi
se starSimi lidmi mohou poskytovat bydleni na farmé nebo se mohou soustfedit na jejich volny ¢as. Néktefi seniofi chtéji
stravit svllj odchod do dlichodu na venkové. Maji radi spojenf s pfirodou a radi se vénuji aktivitam, jako je vareni a peceni,
péce o zahradu a zvitata.

Nékteré socialni farmy také poskytuji péci a terapii. Soucasti programu muze byt zahradni terapie a animoterapie.

Obecné plati, Ze ¢innosti na socialnich farmach, jako je uklizeni hnoje, krmeni zvifat a trhani plevele, vyZzaduji fyzickou na-
mahu a umoziuji starSim lidem udrZet se v kondici. Jsou tak motivovani k fyzické aktivité.

Nizozemské vyzkumy zddlraznuji vyhody, které mize mit socidlni zemédélstvi pro lidi trpici demenci. Tato skupina mé ob-
vykle potize s udrzovanim socialnich vztah(l a Gcasti ve spole¢nosti (de Bruin a kol. 2015). Nizozemska studie vede k zavéru,
Ze lidé s demenci, ktefi jsou oSetfovani v instituciondlnich zafizenich socialnich farem se €astéji objevuji ve spolecnosti, nez
lidé navstévujici denni stacionare bez tohoto ,zeleného” prvku. Smyslupiné Cinnosti jim dodavaji pocit soundleZitosti, mo-
hou k néCemu pfispét. Pravidelna zafizeni denni péce a socialni zemédélstvi umoznuji socialni interakce a rekreacni aktivity.
Farmy pro lidi s demenci vSak nabizeji také placené zaméstnani a dobrovolnou praci. V tomto ohledu poskytuje socialni
zemédélstvi fadu zplGsobU zapojeni do spolec¢nosti (Ellings, 2012). Pobyt na farmé navic stimuluje lidi s demenci k tomu, aby
udrzovali kvalitni pFijem stravy a napoja.

Cemu by mél socialni zemé&délec vénovat pozornost?

Cinnosti musi byt pfiméFené véku. Farmy i aktivity musi byt pFizplisobeny potfebam a typickym obtiZzim souvisejicim s vé-
kem (napf. poruchy sluchu a zraku, potize s ch(zi, demence). V zavislosti na modelu socidlniho zemédélstvi je nutna spo-
luprace s pecovatelskym zarizenim nebo pohotovostni sluzbou. Farma muZe poskytnout dopliikové zafizeni na podporu

starsich lidi, ktefi na farmé Ziji (pradelna, sprava zafizeni).

4.1.12 SKOLNIi DETI

Existuje mnoho zpUsob, jak zapojit déti do socidlniho zemédélstvi. Na rozdil od zaméreni na déti se specialnimi potfebami
se tato kapitola zamé&Fi na pedagogickou préaci se $kolnimi tfidami a vzd&lavacimi farmami. Skolni vyuka probih4 hlavné ve
tfidé. Znalosti jsou predavany teoreticky. Studenti se uci predevsim poslechem nebo ¢tenim o nécem, nikoli proZivanim.
Pedagogika zamérena na pobyt na farmé je proto inovativnim pristupem k vyuce v oblasti zmény klimatu ¢i soutéze s pru-
myslovymi farmami. S farmarem Ize diskutovat o problémech, jako je udrzitelnost, dobré Zivotni podminky zvifat, zména
klimatu nebo hodnota potravin.
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viech smysl(i (Wellensiek & Schiller, 2013). Z&ci se G¢astni zeméd&lskych ¢innosti jako je sklize, zpracovani produktd nebo
péce o zvifata. VétSina déti je od prFirody zvidava, oplyva laskou k objevovani novych véci a snadnéji pfilne k Zivé bytosti
(Hartkemey a kol., 2014).

Farmy mohou pfipravovat nabidky pro skolni tfidy rdznymi zplsoby - v zavislosti na intenzité kurzu, véku a poctu déti, roc-
nim obdobi a zaméreni farmy. Socialni zemédélstvi mdze cilit na vzdélavani o zvlastni plodiné nebo zvifeti, mize zahrnovat
jednu kratkou nebo opakujici se navstévu farmy.

Jak muZe socialni zemédélstvi podporovat vzdélavani déti?

Socialni zemédélstvi se skolnimi tfidami neni jen prohlidka farmy s privodcem, ale Fadny koncept vzdélavani na farmé.
Teoretické uceni ve tfid€ je zde nahrazeno praktickou vyukou. Ve srovnani s jinymi programy socialniho zemé&délstvi je hlav-
nim cilem vzdélavani, nikoli zaclefiovani nebo terapie. Déti zazivaji, odkud pochazi jidlo. Dozvi se o kultivaci a praci, ktera je
nezbytna pro péstovani potravin. Zjisti, co zemédélec musi znat (napf. slozeni pldy, klima a ekonomické faktory), poznaji
farméarovy starosti a potfebu sladit rodinny a pracovni Zivot.

V zemédélstvi navic existuje mnoho zplsobd, jak pracovat v tymu, zemédélec proto mdze déti motivovat k vyzkouseni
novych véci. Socialni dovednosti, ohleduplnost a empatie, jsou procviovany pfi praci se zvifaty nebo rostlinami. Negace,
obavy a odpor mohou byt postupné redukovany (Wellensiek & Schiller, 2013). Nékdy mohou déti dosahnout az na své
fyzické dno.

Cemu by mél socialni zemé&délec vénovat pozornost?

Socialni zemédélstvi muze hrat klicovou roli v environmentalni vychové. Socialni zemédélci musi védét, jak rozvinout kon-
cepty, které odpovidaji jejich farmé a ladi s kazdodennimi zemédélskymi cinnostmi. Pedagogické dovednosti maji zasadni
vyznam pro potfeby déti a mladeze. Zemédeélec musi vzit v Gvahu vék déti a mél by umét propojit zemédélské vzdélavani se
zajmy studentd a se skolnimi osnovami.

Rovné? je tfeba zvazit zvlastni pozadavky na ochranu zdravi a bezpecnost pfi praci s détmi. Kromé znalosti nastrojl a tkold

vhodnych pro déti je zvlasté dllezité védét, jakd hospodérska zvifata ustoji skupinu déti. To je podstatné pro bezpecnost
déti i zvifat. Déti, zejména pokud pfijdou ve skupiné, mohou byt hlasité a rusné.

Zemédélskd pedagogika. Autor: Heilpddagogisch-Kiinstlerisches Therapeutikum Chemnitz e.V.
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4.1.13 UPRCHLICI A MIGRANTI

Termin uprchlik je definovan mezinarodnim pravem v Umluvé o pravnim postaveni uprchlikil z roku 1951: Uprchlik je oso-
ba, ktera je ,pronasledovana kvili rase, ndboZenstvi, ndrodnosti, pfislusnosti k urcité socialni skupiné nebo politickému
nazoru. Uprchlik je osoba, ktera se nachazi mimo zemi své statni pfisluSnosti a neni schopna, nebo ma takovy strach, ze
neni ochotna vyuzit ochrany této zemé, nebo ktera nema statni pfisludnost a nachazi se mimo zemi svého pfedchoziho
obvyklého bydlisté v disledku takovych udalosti, Ze nema moznost, nebo se do n&j nechce kvdli strachu vratit (Umluva
o uprchlicich, ¢lanek 1.2).

Termin uprchlik je politicky schvalen mezinarodnim pravem a poskytuje zvlastni prava osobam, které spadaji do této ka-
tegorie. Dlivody Utéku z rodné zemé jsou viak mnohem obsahlejsi, neZ je popsano v Umluvé o uprchlicich z roku 1951.
Termin nucena migrace nebo nucené vysidleni proto zahrnuje i jiné faktory nez rasu, nabozenstvi, narodnost, pfisluSnost
k urcité socialni skupiné nebo politicky nazor. Lidé, ktefi opoustéji svou zemi v disledku ekologickych katastrof, zmény kli-
matu nebo z divodu beznadéje vzhledem k ekonomické situaci zemé, nejsou mezinadrodnim pravem uznani jako uprchlici.
Opustili vSak svou rodné zemi kvuli nedostatku perspektivy, ktery by mohl byt dokonce Zivot ohrozujici.

VétSina politickych otfesl jde ruku v ruce s nasilnym konfliktem, hospodérskym nestéstim a porusovanim lidskych prév.
Proto stale narlstaji problémy s rozliSovanim mezi lidmi, ktefi uprchli ze svych zemi z politickych ddvodu (oficidlni uprchlici),

popisuje osobu, jejiz status dosud nebyl uréen (Turton, 2003).

S ¢im se uprchlici potykaiji?

Lidé, kterym se podafilo uprchnout v poslednich letech do Evropy, se musi vyporadat s Fadou vyzev: truchli, protoZe pfisli
o domov a jsou odlou&eni od svych blizkych. Celi jazykovym, pravnim a kulturnim otazkam. Prvofadé pro né je vydé&lavani
penéz, protoZe uprchnout do Evropy je velmi drahé. Zaroven mnoho uprchlikd posila penize domd svym blizkym. Hledanf{
zameéstnani je také klicové pro ziskani povoleni k pobytu. Pro uprchliky ma nejvétsi vyznam Zivot v miru, ziskani azylu a za-
méstnani, studium jazyka a socialni zaclenéni. Socialni zemédélstvi s uprchliky se proto velmi ¢asto zaméruje na podporu
téchto potreb.

Zejména mladi uprchlici pochazejici z konfliktni oblasti nebo valecné zény Casto vyristaji bez moralni orientace. Zazili nasili
a nedostatek socialniho pofadku (TOH, 2017). Uprchliky jsou také ¢asto obé&ti sexualniho nasili (Steffens, 2016). Velmi ¢asto
jim nebylo dovoleno chodit do Skoly nebo do prace (Verein menschen leben, 2017).

Bé&hem valky, katastrofy a Utéku zaZzivali uprchlici ¢asto nasili, ztratu svych milovanych a dalSi traumatické udalosti. To
neznamena, Ze kazdy uprchlik trpi posttraumatickou stresovou poruchou, ale Ze mnozi z nich Celi emocim pramenicim
z pfedchozich zkuSenosti.

Posttraumaticka stresova porucha:
~Posttraumaticka stresova porucha (PTSD) je porucha, ktera se mlZe vyvinout po vystaveni mimoiadné nebezpecné nebo
hrozivé udalosti nebo Fady udalosti. Vyznacuje se vSemi nasledujicimi charakteristikami:

+ znovu zazivani traumatické udalosti nebo udalosti v soucasnosti ve formé Zivych rusivych vzpominek, flashback( nebo
nocnich mar. Ty jsou obvykle doprovazeny silnymi nebo ohromujicimi emocemi, zejména strachem nebo hrlizou,
a silnymi fyzickymi pocity;

+ vyhybani se mysSlenkam a vzpominkam na udalost nebo udalosti, nebo vyhybani se ¢innostem, situacim nebo lidem
pfipominajicim jim danou udalost nebo udalosti;

+ pretrvavajici vnimani zvysené aktualni hrozby, které se napfiklad projevuje zvySenou ostrazitosti nebo zesilenou reakci
na podnéty, jako jsou neocCekavané zvuky. Symptomy pretrvavaji alespon nékolik tydnl a zplsobuji vyrazné zhorseni
v osobnich, rodinnych, socialnich, vzdélavacich, pracovnich nebo jinych dllezitych oblastech fungovani.

Jak mUZe socialni zemé&délstvi podporovat uprchliky a jiné nucené vysidlené osoby?
Lidé mohou citit spojeni s povédomymi ¢innostmi, protoze mnoho uprchlikG pochazi z venkovskych oblasti nebo pochazi
z malych zemé&dé&lskych hospodarstvi.

Soucasné zemédélstvi nabizi skvélou pfilezitost k u¢eni nového jazyka neformalnim zplsobem. To je zvlasté dllezité, pokud
nékdo neni zvykly na frontalni vyuku ve Skole, nebo neumi ¢&ist a psat. Kromé Zivota a prace v komunité nebo rodiné muze
socialni zemédélstvi usnadnit vzajemné poznavani kultur a podpofit integraci. Socialni zemédélstvi se mlze zamérit jak na
vzdélavani, kvalifikaci, tak na pracovni prilezitosti pro lidi se specialnimi potfebami.
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Zivot na venkové a prace v pfirodé mohou byt zdravé pro lidi, ktefi unikli pFed vélkou a néasilim, nebo ktefi mohou byt
dokonce traumatizovani. Socialni zemédélstvi mlze zabranit i poruchdm spojenym se stresem. DuSevni poruchy spojené
s traumatem jsou méné pravdépodobné, pokud jsou lidé, ktefi traumatem trpi, dostate¢né psychicky podporovéni. Spatné
zkuSenosti v hostitelské zemi mentalni poruchy spojené s traumatem naopak prohlubuji (Zito & Martin, 2016). Socialni
zemédélstvi miZe byt zplsobem, jak podpofit traumatizované lidi, protoZe jazyk, ktery je pro kazdého cizince obtizny, zde
nehraje tak ddlezitou roli. Pravidelna konverzacni terapie miZze fungovat pouze pokud terapeut a klient mluvi stejnym jazy-
kem, zatimco interakce s rostlinami a zvifaty funguje bez spole¢ného jazyka. Ozdraveni v pfirodé&, spojeni s pfirodou, pocit
potreby a uZzite¢ny ukol, to vSe dohromady podporuje odolnost a sebevédomi jedince.

Cemu by mél socialni zemé&délec vénovat pozornost?
Prace s uprchliky v socidlnim zemédélstvi znamena praci s rdznymi kulturami, jazyky a tradicemi.

Socialni pracovnici nebo zemédélci, ktefi se chtéji zapojit do socialniho zemédélstvi s uprchliky, potfebuji mezikulturni
kompetence a musi byt citlivi k pfib&hu lidi, ktefi zaZili nucené vysidleni. Méli by védét, jak jednat s traumatizovanymi lidmi.
Méli by mit zakladni znalosti o azylovém a cizineckém pravu. Kromé toho mohou byt velmi uzite¢né znalosti o vyuce jazyka.
Socialni zemédélstvi s uprchliky se musi zaméfit i na to, jak rozvinout pfilezitosti pfijmu pro uprchliky a migranty, zejména
pro ty, ktefi maji venkovské zazemi.

Mnoho uprchlikll nechce zpretrhat spojeni se svou kulturou. To znamena moznost nadale mluvit svym mateiskym jazykem,
jist znamé jidlo, praktikovat ndboZenstvi nebo zUstat v kontaktu s pFateli a rodinou (TOH, 2017).

Proto jsou zapotfebi znalosti specifické pro danou kulturu a nabozenstvi. Pokud napfiklad projekty socialniho zemédélstvi
zahrnuji muslimy, jsou vyhodou znalosti o islamské kultufe (napf. co znamena Ramadan pro tézkou praci na polich?). Né-
které kultury také chovaji antipatie vici nékterym zviratlim. Ne kazdy uprchlik je vSak véfici. Je zasadni vnimat jednotlivce
a nikoliv jeden stereotyp, ktery definuje vSechny uprchliky.

Je také pravda, Ze odliSné chovani od lidi z vlastni zemé nemusi mit nic spolecného s kulturnimi rozdily, ale s pocity, se kte-
rymi se vysidlené osoby musi vyporadat. Lidé, ktefi chtéji pracovat s uprchliky, si musi byt védomi dopadu Utéku a ztraty na
Zivot této cilové skupiny. Mnoho uprchlikd se musi vyporadat se smutkem a vinou preZivsiho. Ztratili sviij domov, pratele,
praci a svou ,normalitu”. Mohou se bat o pratele a rodinu, nebo mit strach z deportace.

4.2 HLAVNI AKTIVITA A CVICENI

4.2.1 ,STASTNY LOS"
,Stastny los” je skupinové cviceni, které podporuje u€eni a zapamatovani si termind (viz Macke a kol., 2008)

a) definujte téma (napf. cilové skupiny v socialnim zemédé&lstvi, lidé s mentalnim postiZzenim, starSi obané)

b) rozdélte tfidu na malé skupiny

c) kazda skupina hleda definovany pocet klicovych slov o specializované oblasti, vyrazy budou napsany na karty velkym
pismem (napf. télesné postiZeni, sluchové postiZzeni, poruchy chovani, mladez se specidlnimi potfebami, traumatizace,
hranic¢ni syndrom)

d) zakrytd hromada karet bude pfedana dalSi skupiné

e) kazdy Clen skupiny si vezme kartu a vysvétli termin, ktery je na ni napsan

f) ostatni ¢lenové skupiny poslouchaji, ptaji se, komentuji a opravuji

g) nejasné véci Ize projednat spolecné se vSemi Ucastniky

4.2.2 SKUPINOVA PRACE

Skupinova prace je vynikajicim cvi¢enim k upresnéni znalosti (viz Macke a kol., 2008). M(ze se hodit, pokud studenti chté&ji
upresnit znalosti o potfebach a zplsobech, jak socidlni zemédélstvi mze podpofit konkrétni cilovou skupinu.

Tuto metodu Ize pouzit k vypracovani prikladového pfipadu, napf. existujici farma, ktera by se rada pfemeénila na socialni
farmu, konkrétni pfipad klienta, ktery hleda cestu v socidlnim zemédélstvi a vybira si mezi nékolika socidlnimi farmami
a jejich koncepty.

Skupinova prace muize byt také kombinovana s odbornymi pohovory (napf. zastupci cilovych skupin, socialni zemédélci,
LStastnym losem*, experimentalnimi hrami nebo hrani roli).
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1. Plenarni zasedani k pFipravé skupinové prace
a) Definice ukolu (na pracovnim listu nebo flipchartu)

Priklad: popis farmy x, Ukol: Jak mlze socialni zemédélstvi vypadat na této farmé? Jaké jsou mozZnosti zapojeni klientd na
farmé?

Popiste cilové skupiny, které by se mohly na této farmé zaclenit, a dlivody, pro¢ by mohly mit prospéch z Gcasti na této
farmé (nebo dlvody, proc by se na této farmé nemély podilet).

b) Sestavte skupiny
Verze 1: stejny Ukol pro vSechny skupiny

Verze 2: rGizné Ukoly pro rizné skupiny (napf. Kazda skupina rozviji ¢innosti socialniho zemédélstvi pro r{izné cilové skupiny
nebo rlizné farmy)

c) Objasnéte ocekavani a dal3i otazky, stanovte cas a misto

2. Prace v malych skupinach
Ucastnici spole¢né vypracuji tkol. U¢itel pomaha.

3. Plenarni relace
VSechny vysledky budou prezentovany skupiné. Vysledky budou porovnany a diskutovany.

4.3 NAMETY NA DOMACI UKOL

Napiste scénar: Predstavte si, Ze ztratite bryle nebo si zlomite nohu. Jak m{Zete pokracovat v praci na zahradé?

4.4 HODNOCENI

Pisemna nebo ustni zkouska:
Pisemna nebo Ustni zkouska o cilovych skupinach maze byt formou pripadového prikladu. Je detailné popsan pripad kon-
krétni osoby (napf. pfipad mladistvého s poruchami chovani, jako je agrese, kriminalni chovani, jeho minulost atd., pfipad

starSich zen, Zijicich o samoté, majicich problémy s pohyblivosti a nedoslychavosti).
Studenti musi
+ Rozpoznat potfeby a pozadavky této osoby

+ Popsat pojmy a €innosti v rdmci socialniho zemédélstvi, které mohou tuto osobu podporovat
+ Popsat, ¢emu musi farma vénovat pozornost

4.5 ODKAZY

https://www.socialfarmingireland.ie/ (offers some target group specific information in social farming)

https://icd.who.int/browse11/l-m/en (ICD 11 for Mortality and Morbidity Statistics (international “standard diagnostic tool
for epidemiology, health management and clinical purposes)
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Ucebnice

Casova naro€nost: Vzdélavaci material obsahuje minimaln& 270 minut teorie a pFiblizné& 90 minut cvi¢eni. Jedna lekce ma
45 minut. Do kurzu by mél byt pozvan odbornik (socidlni zemédélec nebo socialni pracovnik), po jehoZz ¢asti by méla nasle-
dovat diskuse.

Misto kurzu: Uebna

Pomiicky a materialy: Data projektor, powepointové prezentace, pracovni listy, flip chart, fixy, popfipadé barevné samo-
lepici papirky

Znalosti: Tento text obsahuje pfehled metod v socialni praci. Absolventi dokazi definovat zakladni metody socidlni prace.
Jsou schopni popsat rlizné pfistupy a specifika metod. Absolventi jsou schopni vyjmenovat jednotlivé formy socialni prace.
Umi vysvétlit roli socialniho pracovnika v socialni praci ve vztahu k socialnimu zemédélstvi. Znaji limity socialniho pracovni-
ka a zaklady komunikace s klientem.

Dovednosti: Absolventi jsou schopni aplikovat ziskané znalosti v riznych situacich v individualni a skupinové socialni praci
se zamérenim na zemédélské prostiedi a ¢innosti. Védi o rliznych technikdch komunikace s klienty. Reflektuji také hranice
jejich role v rehabilitacnim procesu.

Kompetence: Absolventi znaji rozsah zakladnich metod, nastroju a technik socialni prace ve vztahu k zemédélskému pro-
stfedi a jsou pfipraveni k dalSimu prohlubovani svych kompetenci v této oblasti. Jsou vedeni k tomu, aby byli podporujicimi
a odpovédnymi jednotlivci pfi praci s lidmi se specialnimi potfebami, dalSimi zaméstnanci socialni farmy, stakeholdery
a relevantnimi institucemi.

Kapitola o metodach, nastrojich a technikach socialni prace v socialnim zemédélstvi vyzdvihuje v zakladni a obecné roviné
jen nékteré poznatky z oblasti individualni a skupinové socialni prace a socialni prace s rodinou, nebot jde o velmi obsahla
témata. Kapitola se dale vénuje zakladnim formam socidlni prace - socialni terapii, rehabilitaci a prevenci, zmifuje roli
sociadlniho pracovnika a zakladni zplsoby komunikacnich nastrojd a technik. Oblasti jsou vybrany podle pouZitelnosti pro
vzdélavatele, zemé&délce i socidlniho pracovnika na drovni Uvodu do problematiky. Kromé povSechné znalosti neni cilem
vytvorit z posluchace kurzu a nasledného zaméstnance na socialni farmeé sociadlniho pracovnika. Pravé neformalni prostfedi
a socialné ,neprofesionalni” personal je to, proc jsou farmy znevyhodnénymi lidmi ¢asto ocenovany a pro¢ maji pozitivni
dopady na jejich psychosocialni fungovani i osobnostni rovinu. Pfesto jsou rdmcové védomosti z oboru metod socialni
prace nejen nezbytné, ale také uzitecné, protoze na jejich zakladé mohou privodci znevyhodnénych osob na farmé dat
jednoduchy navod, jak napt. predejit konfliktnim situacim, které pfi praci v paru i kolektivu mohou vzniknout.

Socialni prace, pfipadova prace, prace se skupinou, socialni rehabilitace, terapie, prevence, komunikace, socialni pracovnik

5.1

Text o metodach, nastrojich a technikach socialni prace v socialnim zemédélstvi postupné uvadi zakladni pojmy, posléze
je pfedstaven ramec socidlni prace s jednotlivcem, v omezené mife socialni prace s rodinou a socialni prace se skupinou,
nebot se vSemi témito socidlnimi Utvary je mozné se na farmeé setkat. Je vynechdna socialni prace s komunitou, ponévadz se
primo na farmé spiSe nevyuziva. Jsou zminény zakladni zplsoby komunikace a dalsi nastroje socialni prace. Kde se nabizi,
je v textu upozornéno na vztah se socidlnim zemédélstvim, respektive je odkazano na konkrétni zplsoby vyuziti poznatkd
z faremniho prostfedi na praci se znevyhodnénymi lidmi.

Cilem kapitoly je podat zakladni pfehled o feSené problematice, jiz prostfednictvim pfednasek, modelového nacviku, po-
zorovani a predevsim nasledné socialné zemédélské praxe upotfebi jak pracovnik v pfimém kontaktu se znevyhodnénou
osobou, tak zemédélci a dalSi zaméstnanci socialnich farem.
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Kapitolu doporucujeme ¢ist spole¢né s kapitolou o cilovych skupinach na socialni farmé, ktera je jejim logickym doplnénim.

5.1.1

Socialni prace je odborna védni disciplina a oblast praktické ¢innosti, ktera specidlnimi pracovnimi metodami zajistuje
provadéni péce o clovéka na profesionalnim zakladé. Zaklada se na principech solidarity, zdkazu diskriminace, principu
osobnich prav, svobody, dlstojnosti a participace, které jsou ukotveny v mezinarodnich smlouvach (Charta OSN, 1945;
VSeobecna deklarace lidskych prav, 1948; Evropska imluva o lidskych pravech, 1950; Charta zakladnich prav EU, 2000).

Mezinarodni federace socialnich pracovnikd definuje socialni praci takto: ,Socialni prace podporuje socidlni zménu, reseni
problém{ v mezilidskych vztazich a posileni a osvobozeni lidi za Ucelem naplnéni jejich osobniho blaha. UZivaje teorii lid-
ského chovani a socialnich systém, socialni prace zasahuje tam, kde se lidé dostavaji do kontaktu se svym prostredim. Pro
socialni praci jsou klicové principy lidskych prav a spoleCenské spravedinosti.” (Definice socialni prace, 2005)

Mezi z&kladni cile socialni prace patii odhalovani, vysvétlovani, zmirfiovani a feSeni socialnich problémd (Matousek, 2008:
201) a dale je jeji snahou:

+ Podpofrit klientovu schopnost fesit problém, adaptovat se na naroky a vyvijet se (klientem mUZe byt jednotlivec, rodina,
skupina, komunita);

+ Zprostredkovat klientovi kontakt s agenturami, které mu mohou poskytnout zdroje, sluzby a potfebné pfilezitosti;

+ Napomahat tomu, aby systémy podpory klientl pracovaly humanné a efektivné;

+ Rozvijet a zlepSovat socialni politiku.

5.1.2

Cilem tohoto odstavce je objasnit pojmy pouZzité v tomto textu a v praci socialniho pracovnika. UmoZznuji spolecnou fec
odbornika v pomahajici profesi a v zemédélském sektoru.

Metodologie je Casti védy, kterd se zabyva budovanim metod, kterymi disponuje dana védni oblast (Levicka, 2002). Meto-
dologie socialni prace se zaobira teoretickymi, logickymi a psychologickymi otazkami metod socidlni prace, metodickych
postupll a metodik stejné jako principy a zakony védeckého badani v této oblasti. Soucasti metodologie je tvorba, hodno-
ceni efektu pouzivanych metod, ale také metod pouzivanych v empirickém vyzkumu a nasledné pfi tvorbé teoretickych
zevSeobecnéni.

Metodika v socialni praci znamena soubor pravidel a postupd, nejvSeobecnéjsi a nejuzivanéjsi posloupnost, ze které soci-
alni pracovnik vybira a aplikuje postupy na konkrétni podminky socialni prace s klientem, rodinou, skupinou nebo komuni-
tou. Jsou to konkrétni postupy, zpUsoby, jak dosahnout predem stanoveny cil prostfednictvim planované, védomé cinnosti
v socialni praci.

Metoda je zdmérné zvolena cesta, kterd nas ma dovést do cile. Jsou to specifické postupy definované cilem nebo cilovou
skupinou, které socialni pracovnik vyuziva od zacatku do konce Cinnosti a pfi jejich vyuzivani je pravdépodobné, Ze dodrze-
nim téchto metod se dopracuje k platnym vysledkim (Gabrielova, 2017).

Technika socialni prace je navod na pouziti metody, nebo na jeji modifikaci, pFizpUsobeni tak, aby odpovidala specifickym
problémUim vyplyvajicim z klientovy situace. Technika je zplsobem, ktery umoznuje klientovi ve spolupraci se socialnim
pracovnikem néco ziskat, né¢eho dosahnout (Levicka, 2002). Jsou to osvédcené postupy a zrucnosti socialnich pracovnikd
a jsou uzivany v souladu s metodami, v ramci kterych jsou aplikovany na dosazeni pfedem stanovenych cilC.

PFistup vyjadfuje preferované nastaveni pracovnika, resp. organizace, a obecné urceny rozsah a cil prace. Pfistup se vzta-
huje na teorii socialni prace, ze které socialni pracovnik, resp. organizace vychazi: napf. pfistup orientovany na ulohy,
pfistup orientovany na ¢lovéka, socialné-ekologicky pristup, feministicky pfistup, kfestansky pfistup, pfistup harm reducti-
on, daseinanalyza, psychodynamicky pristup, psychoanalyticky pfistup, rogerovsky, Ukolové zaméreny pfistup atd. (Matel,
Olah, Schavel, 2012).

5.2

Metody socialni prace Ize délit dle nejrliznéjsich kritérii a aspektl, napf. podle ¢asového, demografického a statusového
hlediska, podle mista vykonu a podle vykonavané aktivity. V této kapitole je vyuZito historického hlediska klasifikace metod,
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které vyplyva z poctu klient(, se kterymi se pracuje. Jedna se o individualni socialni praci, praci s rodinou (v omezené mite)
a skupinou.

Pouziti patficnych metod socialni prace je odvislé typu od klienta (jedince, rodiny, skupiny), jeho potfeb, typu znevyhodnéni,
typu a délky podpory (dlouhodoba / kratkodoba intervence, doCasna / trvala péce), typu zafizeni (ambulantni, pobytové,
formalni / neformalni) apod.

V pripadé této kapitoly se uvaZzuje o vyuZiti metod, nastrojd a technik socidlni prace na farmé. Farma vytvari specifické a ne-
formalni prostredi, musi pocitat se setkavanim rdznych lidi a jejich rolemi, se specifickym typem ¢innosti, ktera se na farmé
odehrava (sezénni prace, prace se zvifaty a rostlinami, venkovni prace, prace s nafadim). Jedna se vétSinou o ambulantni
typ péce / aktivizace / zaméstnani - osoby se znevyhodnénim na farmu dochazi podle nastaveného harmonogramu vyjed-
naného spolu s farmafem (viz napf. Hassink et al., 2010).

Zklidriujici aktivity na farmé. Autor: ElisSka Hudcovd

5.2.1

Socialni prace s jednotlivcem, neboli individudlni socialni prace, pfipadova socialni prace ¢i case work se vztahuji na aktivity
socialniho pracovnika zaméfené na praci s jednim, konkrétnim jedincem. PFipadem v3ak neni osoba nebo osoby, ale speci-
ficka socidlni situace nebo socialni problém (Matel, 2013).

Pripadova prace se zabyva Ffesenim takovych problém(, které klienta omezuji v optimalnim vyuZzivani jeho vnitfnich a vnéj-
Sich moznosti. Nékteré problémy jsou vnitfni povahy, jiné jsou mezilidské, zejména rodinné (Havrankova, 2008).

Cilem pripadové studie je dosazeni Feseni konkrétnich problém(, napf. Gfedni Ukon, poskytnuti materidlni pomoci, po-
skytnuti poradenstvi, vytvoreni planu postupu, poskytnuti komplexni pomoci, vyzkum, formulace politiky (Matousek, 2008:
100). Doporuceni pobytu ¢i navstév farmy osobé se socialnim problémem muze byt jednim z FfeSeni tohoto problému (napr.
integracni zaméstnavani, aktivizace, socialni rehabilitace).
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a) poskytnuti psychické podpory klientovi, vyjadfeni zajmu (seznameni s pripadem)

Studie - prezkoumavani situace a vytvareni dulezitého rozhodnuti, napf. zda vstoupit do procesu terapie na farmé. Klient
predklada problém s tim, Ze klicova je jeho aktivni motivace ke zmé&né. Hlavni Ulohou této faze je klienta angazovat, do-
sahnout toho, aby participoval na rfeSeni problému. Pracovnik musi objasnit, v ¢em je zména, na které se bude sam klient
podilet, pro néj cenna.

V pfipadé socidlniho zemédélstvi jde v této fazi o navazani kontaktu a nabidku moznych postupl pfi feSeni problémd, pfi-
c¢emz pobyt na socialni farmé je jednim z nich.

b) explorace problému, ventilace klientovych pociti (socidlni hodnoceni)

SetFeni - je dynamicky a proménlivy proces, pFi kterém se vymezuje problém a stanovuji se pracovni hypotézy, které jsou
voditkem pro potfebnou intervenci (napfiklad se miZe jednat o podporu fyzické ¢innosti pro osobu s mentalnim postize-
nim, ktera Zije ve vlastni domacnosti). Nemélo by byt prostfedkem kategorizace i nalepkovani. Pracovni hypotéza se méni
s ménici se Zivotni situaci klienta (napf. v dostupnosti bydlisté klienta je farma, kde by bylo mozné zajistit pro klienta typ
aktivizacni ¢innosti. Je tfeba vyresit dalSi kroky, jako tfeba otazky dopravy, stravy, bezpecnosti, vhodného obleceni, denniho
rezimu atd.). Upresnuji se cile, které odpovidaji klientovym potfebam, ale téZ reaguji na dostupnost sluzeb. Jedna se o for-
malni proceduru hodnoceni klientovy situace a planovani pfed zapocetim intervence (Havrankova, 2008: 69)

c) pfimé ovlivnéni klienta (socialni intervence)

Intervence - zacina uz prvnim kontaktem. Spociva v rozhovorech, v uklidfiovani hladiny emoci, ve vztahu, ktery je zasadnim
|éCebnym prostifedkem. Cile intervence urcuji klient a pracovnik spolecné. Jde o oborny zasah, nékdy obdobné nazyvan ,te-
rapie”, zahrnuje vSechny druhy cinnosti, které pracovnik vykonava ve prospéch klienta. Jedna se také o samotnou cinnost
napliovani stanoveného planu a cile (fyzicka cinnost prostfednictvim pravidelné pomoci se zvifaty).

d) reflexe souvislosti, zejména vztahtl mezi proZitky klienta a tim, co se dé&je v jeho prostfedi (zakon&eni pFipadu)

Ukonceni - je zavérecnou fazi pfipadové prace. Mélo by byt pfedem domluvené, za jakych okolnosti proces poskytovani
profesionalni pomoci skonci. Ukonceni by mélo nastat, kdy? se klient miZe ohlédnout s uspokojenim na to, co bylo udélano
a kdyz pracovnik vidi jeho schopnost poradit si v riznych situacich. Na socialni farmé se jedna o pripad, kdy farmar aktivné
spolupracuje se znevyhodnénou osobou bez potfeby dalSi intervence socialniho pracovnika, nebo klient ukonéi svou do-
chazku na farmu poté, co byla napInéna jeho potfeba.

* .povzbuzuje jedince k odvaze a k sebedvére,

+ pomaha mu prozkoumavat dostupné zdroje,

* mobilizuje sily jedince a vyhodnocuje moznosti, které se pfed nim oteviraji,

+ podepira a zvyraznuje to zdravé a pevné, co v Clovéku je, a komunikuje s timto zdravym aspektem jeho osobnosti,

+ je v kontaktu s jeho silou a schopnosti, nikoli s bezradnosti,

+ pokud se socialni pracovnik zaméFi na bezmoc klienta, posiluje jeho ocekavani pomoci,

+ pokud se soustiedéné zabyva patologii, m(ze se stat, Ze bezdécné posili nemoc,

+ pokud klientovi zprostfedkuje pochopeni, Ze ma kapacitu k feSeni svého vlastniho problému, a vtomto védomi jej
podporuje, pomaha mu objevovat nové Uhly pohledu a tim nové zpUsoby Feseni,

+ sebepotvrzeni klienta pak mdZe vést k rozvoji osobni, rodinné a socialni Uspésnosti.” (Havrankova, 2008: 68)

+ ,dava klientovi dostatecny prostor,

+ ocenuje to, eho si pfi praci s klientem vsiml,

+ dava alternativy Feseni problém,

+ shrnuje vysledky a rekapituluje.” (Krutilova, 2014: 20)

5.2.2

Rodina je primarni socializacni Cinitel, od pocatku profesionalizace socialni prace se rodina stala zajmem socialnich pracov-
nik{ jako socialni prostredi, které sehrava vyznamnou roli pfi vzniku i FeSeni problémd jednotlivca.

Rodina je primarni socialni skupinou, kterd ma zarucovat péci o své cleny a uspokojovat jejich hmotné a duchovni potfeby
uz od détstvi. Je také prvnim zavaznym modelem spolecnosti, se kterym se jedinec setkava, a je vyznamnym socializa¢nim
prvkem. PFedurcuje osobnostni vyvin jedince a jeho vztahy jinym skupinam lidi.
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Rodinu Ize definovat jako souZiti lidi jedné Ci vice generaci, v némz je podstatna emocionalni a ekonomicka podpora jednot-
livcd. Jadrem je partnerstvi dvou dospélych lidi. Jeji zdsadni funkce je zajisténi vSech potfeb déti.

Rodinu mdzeme charakterizovat j socialni skupinu, ktera poskytuje svym ¢lendim:

+ bezvyhradnou akceptaci jejich lidské existence,

+ ochranujici prostfedi (hmotné i socialni),

+ podporu autonomie pfislusnika rodiny,

+ z3jisténi zivotnich potreb,

+ vzajemnou podporu,

+ vychodisko a zprostfedkujici clanek pfi pronikani do makrosocialniho prostfedi (spolecnosti) (Hudecova a kol., 2009)

Mezi zakladni funkce rodiny se Fad:

* biologicko-reprodukéni

* socialné-ekonomicka

* ochranna

+ socialné-vychovna

» rekreacni, relaxac¢ni

« emocionalni (Kraus, 2008)

Rodina se vSak mUZe stat prostfedim pro nardst stresu a konfliktd, kvali zvysenym naroklim, potfebam i ocekavanim, a fady
dalSich ddvodd, napt.: rozpadlé rodiny, vdzné nemoci v rodiné, zavislosti ¢lena rodiny, ¢lena rodiny ve vykonu trestu odnéti
svobody atd. | rodina se mlze dostat do situace, kdy se stava klientem socialni prace.

* Rodina nebo jeji ¢len sama vyhleda pomoc socialniho pracovnika.

* Rodina nebo jeji Clen pFichazi za socialnim pracovnikem na podnét jiného subjektu

+ Rodina je vyhledana v procesu depistaze.

+ Rodina nebo jeji ¢len je pFedvolana na zakladé upozornéni jiné instituce nebo osoby.

« Clen rodiny nebo cela rodina je umisténa do zafizeni, kde s ni socialni pracovnik navazuje kontakt (Hudecova a kol., 2009).

V socialnim zemédélstvi se s rodinou setkdvame v podobé rodinnych pfislusnikd znevyhodnéného clovéka. Mohou nam byt
zdrojem informaci o ¢lovéku, ktery ma vlastni komunikacni bariéry (napf. sdéleni co ma klient rad / co je pro néj rizikové).
Rodina se m{ze stat Ucastnikem, pokud je nefunkéni. Na farmu jsou jako do ochranného / vychovného prostiedi poslany
déti v ramci krizové péce nebo v situacich ndhradni rodinné péce.

V nasledném terapeutickém procesu by mélo dochazet k uspokojovani potieb v rliznych typech sluzeb. Jedna se predevsim
0 zajisténi potfeby ,smyslupiného svéta”, jistoty a bezpedi, potfebu osobni identity a ,,oteviené budoucnosti” (podrobnéji
viz Matousek, 2008b), aby se pfedeslo budouci dlouhodobé deprivaci. Ve vSech téchto procesech mize byt i farma alterna-
tivnim prostorem pro zajisténi bezpecného prostiedi, které mdze pomoci nastartovat individualni i skupinové terapeutické
procesy (viz napf. Elsey, Bragg, Elings a kol., 2018).

Pravidelné navstévy farmy mohou byt efektivni v pfipadé preventivnich program, jsou vhodné pro situace rané péce (ro-
dina s ditétem s postizenim), jako vzdélavaci médium, nebo jako terapeuticka sluzba (aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi).
V Holandsku i Svycarsku naptiklad existuji farmy zaméFujici se na nahradni rodinnou pé¢i (viz napf. Bombach, Stohler &
Wydler, 2015).

« Vterminologii socialni prace se farma muze stat poskytovatelem krizovych sluZeb, pokud rodina predstavuje pro ¢lena
rodiny ohroZujici prostfedi a je tfeba zajistit rychlou a efektivni pomoc. Farma plIni funkci azylu.

+ Farma muZe zajistit vzdélavaci sluzby, které jsou poskytovany dlouhodobé, jejich cil je formulovan vieobecné,

napfiklad jako podpora vztahl rodict a déti, rozvoj schopnosti tvorivé fesit konflikty, udrZovat kvalitni vztahy.

+ Farma se mUZe stat prostfedim pro poskytovani terapeutickych sluZeb, které jsou svépomocné nebo profesionalné
vedené sluzby. Mohou byt poskytovany jednotlivcdim, ktefi maji problémy v rodinném spoluZiti, nebo celym rodinam.
Pokud jsou poskytovany jednotlivcm, jsou cilovymi skupinami jako ,ptvodci problém0*, i jako ,obéti".

+ Farma mUze byt mistem preventivnich program, které jsou dlouhodobé a pravidelné programy, jejich cilovou
skupinou jsou vznikajici rodiny, u kterych je vysoka pravdépodobnost vaznych tézkosti, nebo rodiny, ve kterych se
narodilo hendikepované dité, jehoZ vychova bude predstavovat zna¢nou zatéz. (Matousek, 2008a) Farma muZze v tomto
pfipadé pUsobit jako lé¢ebné prostiedi anebo jako prostor pro svépomocnou podporu rodic¢li v podobné obtiZzné situaci.
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5.2.3

Za skupinu povazujeme socialni celek nejméné o tfech lidech, ktefi se vzadjemné vnimaji jako ¢lenové skupiny, jsou ve vzta-
hové strukture, pfipadné v zavislosti. Maji mezi sebou interakce, spojuje je podobna nebo doplfujici se motivace a uspo-
kojovani urcitych potfeb, maji spolecné cile, jejich vztahy jsou strukturované do hierarchicky uspofadanych roli a pozic.
Pro skupinu jsou typické znaky: interakce, komunikace a organizace (Masat, 2012: 13). Skupinova prace s rlznymi cilovymi
skupinami je v socialnim zemédélstvi velmi b&zna (napf. prace s mladezi, s lidmi se zavislostmi, détmi s poruchami chovani,
s migranty). Cilové skupiny jsou nékdy smichané, jak to napfiklad byva v pfipadé senior(i a déti pfi praci na socialni farmé,
ale nejcastéji skupiny pracuji samostatné (zejména lidé se zavislostmi v terapeutickych komunitach, nebo vézni).

Na socialni farmé mohou fungovat skupiny, at uz skupina zaméstnancd, skupina pecujicino personalu, skupina vedeni, sku-
pina pfichozich, dobrovolnikd, zakaznik(. Tyto skupiny vZdy nevede stejny zajem Ci stejné potieby. Pokud vsak urcita skupi-
na zUstava na farmé déle, je tfeba se rdmcové orientovat ve skupinové dynamice, socidlnim chovani ve skupiné (viidcovstvi,
délba moci a funkci, povaha cill a jejich dosahovani, dosahovani konformity a zvliadani kontroverzi atd. (Masat, 2012: 11), ¢i
utvareni roli, komunikaci a v dalSich tématech z oblasti socialni prace se skupinou.

+ zdrojem podplrné sily (Clovék neni na svlj problém sam),

+ prostorem vymény informaci, nazor a myslenek i feseni,

+ motivuje, povzbuzuje nadé&ji atd.,

+ dava prilezitost ucit se a ovérovat interpersonalni a jiné socialni dovednosti,

+ poskytuje pocit sounalezitosti, tento faktor se na farmé zvlast projevuje a tyka se tzv. skupinové soudrznosti - skupina
svého Clena pfijima bez ohledu na jeho minulost a socialni selhani, pokud se bude drzet skupinovych norem (Masat,
2012: 32),

*+ v ramci skupiny je mozno zazit, Ze mi nékdo pomohl, i to, Ze mohu pomoci (Havrankova, 2008: 154-155).

Skupiny délime do kategorie dle skupinové struktury a skupinové dynamiky, oboje ovliviiuje fungovani skupiny i jednotlivé
skupinové role.

Dle struktury rozliSujeme skupiny na malé (2-15 osob), stfedni (15-40 osob) a velké (nad 40 osob), na formalni a neformalni
podle struktury vztahd. Skupiny mohou byt déleny dle uspokojovanych potreb na primarni (fyziologické potreby, potreba
bezpedi) / sekundarni (potfeba sounalezitosti, hodnoty), dle vztahu na clenské (napfiklad sportovni, nabozenska, clenstvi
je vyzadovano) / referencni (Clenstvi neni vyzadovano, ale jedinec sdili hodnoty a normy, napf. politicka strana), dle doby
existence na trvalé / doCasné, podle zarazeni do skupiny na my/oni (napf. my, co patfime na farmu a oni, ostatni obyvatelé
vesnice) (Masat, 2012: 14).

Dle skupinové dynamiky, ktera ovliviiuje klima a procesy, které vyznamné ovliviuji vysledky prace skupiny bez rozdilu
prostfedi, takzZe je platna i pro farmu. Vyhodou farmy je, Ze neni uzavifenou mistnosti, ale naopak Ize v pfipadé potreby vari-
antné ménit misto spolecné traveného casu. Skupinova dynamika je souhrnem vsech procest a zmén (vnitfnich i vnéjsich),
norem a interakci, které se odehraji po dobu existence a prace skupiny (Matel, 2013). Do oblasti dynamiky nalezi formovani
vztahl mezi ¢leny skupiny, a jak jsou uzZivany k podpore a udrzeni skupiny. Jde o vyjadiovani péce a zajmu o druhé, pfijimani
novych ¢lenll nebo prekonavani napéti humorem.

+ cile skupiny,

+ pravidla (normy) skupiny,

+ vldcovstvi a vedeni skupiny,

* role ve skuping,

+ tvorba podskupin,

« vztahy jedincl a skupiny,

* koheze a tenze,

+ skupinova atmosféra,

vyvoj skupiny,

+ projekce minulych zkusenosti a vztah( do aktudlni interakce (Havrankova, 2008: 159).

Cile skupinové prace si skupina formuluje sama podle svého zaméreni a sloZeni, mdZe jit o vzdjemnou podporu, osobni
rdst, poskytovani informaci, pochopeni vzorc(i chovani. Mély by zajistit nahled, katarzi a trénink (Havrankova, 2008: 159).
MUze jit o Ukolové zaméFenou skupinu, napf. postavit se skupinou dobrovolnik( stdj. V tomto pfipadé jde o neformalni,
docasnou, referencni skupinu.

Pravidla (normy) skupiny predstavuji obvykle nepsana pravidla, ktera vyjadfuji, co je a neni z hlediska skupiny spravné
a zadouci. Maji vliv na postoje a chovani clend. Vytvari bezpecny rdmec pro fungovani skupiny. Méla by byt nastolena spo-
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le¢né. Kdo pravidla opakované porusuje, dostava se na okraj skupiny a m{ze z ni byt vyloucen, na druhé strané podporuje
kohezi skupiny, ktera se proti nému semkne (Havrankova, 2008: 160). Tato pravidla se vyuzivaji pfedevsim v terapeutickych
komunitach (Iécba osob se zavislostmi, velmi ¢asto faremni prace predstavuje formu socialni rehabilitace). Mezi nejobvyk-
lejSi pravidla ¢lenstvi nalezi:

+ Micenlivost a divéra (informace se nevynasi ven)

« Otevrenost a upfimnost (pravdivost tady a ted)

« Pravo Fici stop

+ Odpovédnost k sobé i druhym

+ DodrZzovani organizacnich pravidel (dochazka, dochvilnost, plnéni Gkold atp.). Pfi nedodrzeni skupinovych norem by
mély byt nastaveny sankce, jako soubor postihd, faktickych i socialnich (posméch, napominani, tiché vylouceni).

Koheze ve skupiné predstavuje soudrznost, pospolitost a vzajemnost, vytvafi atmosféru pratelstvi a bezpeci. Podporuje
stabilitu skupiny a umoznuje jeji existenci. Tenze je dynamizujicim faktorem, nuti ke spolupraci navzdory nepfijemnym
a tézkym Ukoltm ¢&i nesympatiim. PFilis koheze vede ke stagnaci skupiny, vede ke spokojenosti a skupina mdze ustrnout na
misté. Prevaha tenze kazi dGvéru a ohleduplnost a prer(ista v ostraZitost a agresivitu, zavira cestu k ddlezitym tématdm.
Rovnovaha obou faktor( vede k dobé délbé prace.

Role ve skupiné znaci soubor ocekavani chovani, vztahujiciho se k urcité pozici. Byvaji zrcadlem toho, jaké role ¢len skupiny
hraje ve svém Zivoté. Napf. lidé s dispozici k neurotickym porucham maiji tendenci stereotypné opakovat své role bez ohledu
na jejich primérenost. Skupina by to méla reflektovat. Jednim z Ukol( skupinové socialni prace je rozsifovani repertoar roli
jednotlivych klientd (Havrankova, 2008: 160). Popis roli ve skupiné pfinasi morenovska sociometrie, ktera rozlisuje role takto:

+ Vldcovska role - schopny, vedouci, pracovity, aktivni, spolehlivy, obétavy, jisty.
+ Hvézda - nejoblibenéjsi, nejpopularnéjsi, vesely, spolecensky, zdbavny, nekonfliktni.
+ Cerné ovce - pro ostatni nepfitaZlivy, nesympaticky, odmitany.

Jinou klasifikaci nabizi R. Schindler (in Kratochvil, 2017):

+ Alfa - imponuijici viidce, podnécuje k aktivité, dodava program a odvahu.

+ Beta - expert, ktery ma specialni znalosti a schopnosti, zvazuje rtizna hlediska, s neutralnim kritickym pristupem, je
neangazovany.

« Gama - prevazné pasivni a pfizpUsobivi ¢clenové, v ochranné anonymité, casto se identifikuji s Alfou.

+ Omega - ¢len na okraji skupiny, zaostavajici pro svou neschopnost, odliSnost, strach, nékdy se identifikuje
s Protivnikem.

« Protivnik - symbolicky reprezentant nepratelské skupiny.

Typy problematickych ¢lend skupiny:

+ Monopolista - potfebuje stale pozornost, Casto mluvi, nekonecné popisuje, klade fadu otazek, strhavd pozornost
emocionalitou Ci pFib&hy. Je tfeba si dat pozor pfi nastavovani norem, jak a co skupina dovoluje, Cemu se vyhyba, zda
dava zpétné vazby.

+ MI¢ici ¢i pasivni ¢len skupiny - nemusi se citit dost bezpecné, je vniman na okraji déni. Tohoto ¢lena skupiny je tfeba
povzbuzovat k vlastnim projevam.

+ Trpitel - stéZuje si, odmita pomoc ¢i feSeni, nevyslovi jasné své pozadavky, vyvolava zmateni, podrazdénost, zoufalstvi,
problém investovani do podporujiciho vztahu. PFi souhlasu s jeho pesimismem Ize z(stat v nezaujatém postoji. V tomto
pfipadé je tfeba podpofit zpétné vazby ze skupiny.

+ Moralista - ma vzdycky pravdu. V tomto pfipadé je dobré si jeho pozici uvédomit a trpélivé naslouchat a davat i jiné
pohledy na véc.

+ Expert - vSechno vi a zna. Je tfeba dbat na prostor pro ostatni, nepoustét se s nim do osobnich diskusi.

+ Interpret - mluvi za druhé. Je tfeba mu citlivé ukazat, Ze to neni potfeba.

+ Zpochybriovatel - srazejici agresivnim negativismem, rusi koncentraci ostatnich. Rozlisit jeho chovani od Zadouci role
mirného skeptika.

+ Milacek - pFitahujici nézné vztahy a ochranitelské postoje. Je doporuceno zkusit se vpravit i do jiné role.

+ Obétni beranek - obraci se proti nému potlacovana agrese. Byt si védomi této pozice a snazit se ji reflektovat a ménit.

+ Sadek - bavi skupinu na svij G¢et. Je doporugeno zkusit se vpravit i do jiné role.

+ Agresor - nebrat si Utoky osobné, vyZzadovat i pozitivni, pfinosnou formulaci.

+ Pozdé chodici, dfive odchazejici - zjistit dlvod, dat mu/ji zodpovédnost.

Problematické je, pokud jsou role trvale obsazeny stejnymi lidmi a tito jsou s rolemi ztotoznéni nebo ztotozfovani. Nemaji
pak moznost vyjit z o€ekavaného chovani do autentického lidského chovani a prozivani.
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Vyznamnym problémem m0ze byt nesoulad mezi formalnim a neformalnim vidcem, odmitani ¢i nevhodné uplatriovani
vlidcovské role, problematické zkusenosti ¢lenll s autoritami, boje o vedeni a rivalitni vztahy.

Je dllezité vcas sledovat signaly patologie - Spatna ¢i pozdni dochézka, odchody ¢len(, vytvareni podskupin, radikaini strety,
napéti, odvadéni pozornosti k okrajovym témat{im, pasivita nékterych ¢lend apod.

Vyvoj skupiny je proces, ktery byva postupny, ale mlze se v rGznych bodech zastavovat ¢i vracet do predchozich stadii,
nékteré stadium muze byt pfeskoceno. Zalezi, zda jde o skupinu otevienou ¢i uzavienou, dobrovolnou ¢i nedobrovolnou,
Ukolové zamérenou, zalezi na ¢lenech i vedeni skupiny. Mezi obvykla staddia uzavfené skupiny nalezi stadia: preafilacni:
vstupni faze, formovani, boufeni, normalizace, uskutec¢fiovani a ukonceni. Jinou terminologii vyuZziva Yalom (in Havrankova,
2008: 163), ktery popisuje etapu 1. Orientaci a zavislost, 2. Konflikt, dominanci a revoltu, 3. Rozvoj soudrZznosti, 4. Zralou
skupinovou praci. Na socialnich farméach se s uzavienou skupinou setkame méné €asto, vyjimku tvofi terapeutické komu-
nity (viz napf. Hassink & Elings, 2008).

Vadcovstvi a vedeni skupiny pUsobi na atmosféru a praci ve skupiné. Viidcem muZe byt farmar, socidlni pracovnik (soci-
alni pedagog Ci pecovatel/ka), mlze to byt oficidlné nebo neoficidlné zvolena osoba ze skupiny klientd. Vedeni je odvislé od
jeho autority, ktera byva:

* raciondlni, tzn. legitimné ustavena (v institucich),
+ tradi¢ni, vychazejici z kontinuity a tradice (dédi¢na),
+ charismaticka, plynouci z charakterovych rysti a povahy osobnosti vedouciho.

Vlastnosti Uspé3ného vedouciho

+ Narocnost - klade naroc¢né, vysoké a realistické cile, jejichz plnéni posiluje sebedlvéru.

+ Citlivost ke vztahm ve skuping, tim podporuje vysokou kohezi a posiluje skupinovy vykon.
+ Schopnost vyjasfiovat a vysvétlovat skupinové hodnoty, posilovat jejich sdileni.

+ Schopnost prizplisobeni se ménicim se okolnostem.

Formy vedeni se odviji pfedevsim od osobnosti vedouciho a od zaméreni na budovani vztaht (dlouhodoby proces), nebo
orientace na vykon. DUlezité je vSak ménit formu vedeni podle cile prace se skupinou, podle metodiky, podle kontextu,
v jakém se skupina nachdzi, a podle vyvojové faze. Direktivnéjsi, vice strukturovany styl odpovida pocatecnim vyvojovym
stupriim skupinové dynamiky. S dal$imi fazemi je tfeba styl vhodné uvolriovat.

Zakladni styly vedeni se liSi pfedevsim podle potfeb skupiny na farmé, Gcelu faremni prace (integracni zaméstnavani, social-
ni terapie, socialni rehabilitace, vzdélavaci potfeby), osobnosti farmare nebo vedouci skupiny. Potom je zacileni rozd€leno,
zda jde o:

+ vykon, pravidla, normy, cile, smér, postupy, struktury, vedeni skupiny;

* poznavani, porozuméni, pojmenovani, vyklad, vysvétlovani smyslu;

+ péci, ochranu, pratelstvi, podporu, povzbuzeni, akceptovani, vielost, vedouci si vytvari osobni vztahy k ¢lendm;
+ city, osobni hodnoty, postoje, nazory, jejich projevovani, konfrontaci, pfi vlastnim zapojeni vedouciho.

Podle miry aktivniho zapojeni se Ize pohybovat mezi riznymi zpUsoby vedeni:

* autoritativni vedouci (nafizovani, kontrola, hodnoceni),
+ nedirektivni vedouci (spolupracuje, vstupuje do vztahu),
+ moderator (organizujici pribéh setkani), kouc,

« prlvodce - facilitator, informovany clen skupiny.
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Zemédeélec pFi prdci. Autor: Thiiringer Oekoherz e. V.

5.3

Socialni prace rozliSuje zakladni formy, mezi které nalezi socialni terapie, socialni rehabilitace a socialni prevence. Na soci-
alnich farmach, pokud farma nepracuje v rezimu socialnich sluzeb, se k nim obvykle pfistupuje nerozliSené a caste¢né mi-
modék. Obvykle funguji v modu rehabilitace, terapie, nebo prevence, kratce tyto pojmy predstavime v pojeti socialni prace.

5.3.1

Socialni terapii v socialni praci rozumime psychosocialné orientovanou intervenci socidlniho pracovnika s vyuzitim r(z-
norodych terapeutickych metod a technik. Socialni terapie je zaloZzena na dynamické interakci mezi klientem a socialnim
pracovnikem. V tomto procesu jde o védomé Usili, o formovani nazor(, pfesvédéeni, postojd, citd a jednani klienta. Ulohou
socialniho pracovnika je mobilizovat individualni zdroje v klientovi samotném, stejné jako i potencialni zdroje v klientové
bezprostfednim okoli, cilené vytvaret moznosti pro ziskani novych, pfedevsim pozitivnich zazitk( klienta (Levicka, 2002).

Pro terapeuticky rozmér intervence by mél byt specializovany akreditovany vycvik, socidlné-psychologicky vycvik, psycho-
terapeuticky vycvik, behavioralni resp. kognitivné-behavioralni vycvik apod., aby socialni pracovnici dokazali vyuzivat riz-
norodé terapeutické metody a techniky ve své profesionalni praxi. Pokud socidlni zemédélec nema patfi¢né vzdélani, tuto
sluzbu zajistuje odbornik. Zemédélcova role spociva v zajisténi bezpecného prostfedni socialni terapie a v dobré komuni-
kaci a organizaci Cinnosti.

5.3.2

Socialni rehabilitace je odborna ¢innost na podporu samostatnosti, nezavislosti a sobéstacnosti klienta rozvojem a nacvi-
kem jeho zru¢nosti nebo aktivizovanim jeho schopnosti a posilfiovanim jeho navykd pfi sebeobsluze v péci o domacnost
a pfi zékladnich socialnich aktivitach. Socialni rehabilitace zahrnuje opatfeni, kterd uzpUsobuji jednotlivce pro Zivot ve spo-
leCenském prostredi a pro kontakty s jinymi lidmi. Cilem socialni rehabilitace je zbavit osoby, hlavné zdravotné znevyhod-
néné, priliSné zavislosti na pomoci jinych osob.
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Socialni rehabilitace se zaméruje predevsim na nasledujici oblasti:

+ samostatnost, nezavislost na pomoci jinych (ovlddani sebe obsluznych praci, domacich praci, schopnost pouZzivat
dopravni prostfedky, vybavovat si svoje osobni zalezitosti, nakupovat apod.),

« dorozumivani se - kromé bézné hovorové feci jde o zvladani rliznych druhd nahradni komunikace (posunkova fec,
systém MAKATON,? pocitace ...),

+ dobré spoleenské vystupovani, orientované na budovani pozitivniho klientského image,

+ oblast individualnich zajma,

« rodinny Zivot - hospodareni, udrzovani bytu, vychova déti, spoluZiti ¢lenl rodiny vcetné otazek sexudlniho souziti
manzelt (Levicka, 2002).

V pfipadé socialniho zemédélstvi se jedna o podporu samostatného dojizdéni na farmu (do prace) a zpét, schopnost vhodné
se obléknout, schopnost zachazet s pracovnimi pomdckami, orientovat se v prostoru, zapamatovat si dlleZité osoby a ¢innos-
ti, schopnost zajistit si potfebné dokumenty pro samostatny Zivot. To vSe obvykle na farmé s klientem Fesi socialni pracovnik.

Socialni pracovnik (zemédélec) by pfi praci s klientem respektovat nékolik principl. Tyto principy je tfeba dodrZovat pfi
vSech fazich pfipadové prace.

1. Orientace na potreby klienta

Potreby se obvykle se zjistuji pfi rozhovoru (dotazniku, pozorovani, dotazovani rodinnych pfislusnikd, kolegt atd.). Neuspo-
kojena potreba vede k deprivaci. Nejznaméjsi je pyramida potfeb Abrahama Harolda Maslowa z roku 1943, ktery identifiko-
val pét zakladnich potfeb podle smyslu vySsi nebo nizsi hodnoty, pficemz nizsSi hodnota je pfedpokladem pro vyssi. Potfeby
patfi do skupin:

+ Fyziologické (primarni, vrozend) - potfeba dychani, spanku, potravy

+ Bezpedi, jistota (domov, prace, fyzické bezpedi potfeba zdravi, absence permanentniho ohrozenf a strachu, jistota prace
jako zdroje obzivy)

+ Socidlni (ziskand), ktera se déli na kulturni (vzdélani) a na psychické (radost, Stésti, laska), potfeba byt milovan,
spolecensky se uplatnit

+ Uznani, potfeba Ucty (pochvala, Ucta), tvofivost, spoleCensky akcentované potreby, kdy chceme byt pfijati a ocenéni od
dalSich lidi.

+ Duchovni (seberealizace) - lidska snaha naplnit svoje schopnosti a zaméry, dosazeni stavu idealniho jastvi

Potfeba sounalezitosti

Pyramida lidskych potfeb dle H. Maslowa. Zdroj: Maslowova pyramida lidskych potrfeb [online]. www.filosofie-uspechu.cz [cit. 2019-11-19].
Dostupné z: https://www.filosofie-uspechu.cz/jak-motivovat-zamestnance/.

Prazska Skola vyvojové psychologie a psychické deprivace definuje pét zakladnich, hierarchicky uspofadanych psychickych
potfeb s orientaci na détské klienty. Kazda nenaplnéna potreba vede k deprivaci, zaroven je naznacena terapie, ktera by
méla navodit zadouci stav a vytvofit podminky pro zdarny vyvoj (Matousek a kol., 2008: 209-210).

+ Potfeba stimulace - potfeba optimalniho pfivodu podnétd, co do jejich variability, modality, kvantity a kvality s ohledem
na konkrétni a individualni dité (v pfipadé socialniho zemédélstvi se velmi dobfe posiluje pfi péci o zvifata).

+ Potieba ,smysluplného svéta”, fadu v chaosu podnétl neboli potfeba podminek pro G¢inné uceni (stabilni, mechanicka
a opakujici se zemédélska prace s viditelnymi vysledky).

2 https://www.makaton.org/.
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+ Potfeba jistoty, bezpedi - interpersonalniho vztahu typu ,matka-dité”, toho, ¢emu anglosaska literatura fika
Lattachment” (pfipoutani ke zvireti i k referencni osobé farmare, pecovatele).

+ Potfeba osobni identity - potfeba socialniho zaclenéni do SirSiho okruhu lidi (komunita farmy).

+ Potfeba - potfeba Zivotni perspektivy ¢i ,zivotniho smyslu” (vlastni hodnota a pfinos okoli).

POTREBA DEPRIVACE TERAPIE

STIMULACE Nedostatek podnétd Re-aktivatce, optimalni Groven
podnétl

SMYSLUPLNY SVET Nedostatek kognitivni struktury Re-edukace, podminky pro G&inné
uceni

CITOVE POUTO - ATTACHMENT, Nedostatek bezpedi, chybi citové Re-attachment, (znovu)navazani

BEZPECI pouto citového pouta

OSOBNI IDENTITA Nedostatek identity, chybi socialni Re-socializace

zaclenéni
OTEVRENA BUDOUCNOST, ZIVOTN| Nedostatek Zivotniho smyslu Znovunalezeni a znovunalézani
PERSPEKTIVA smyslu Zivota

Pétice zdkladnich psychickych potieb (MatousSek a kol., 2008: 110)

2. Orientace na klienta jako individualitu
Kazdy klient je jedinecny. Pfichazi z jiného prostfedi, ma jiné zazemi, jiné zkuSenosti a o¢ekavani. Kazdy druh znevyhodnéni
pfinasi jiné problémové okruhy a situace. Viz kapitola o Cilovych skupinach v socialnim zemédélstvi.

3. Orientace na zachovani suverenity klienta a podporovani jeho kompetenci
Jedinec se znevyhodnénim je kiehky jedinec. Nesmi mit pocit, Ze je do néceho tlacen, nucen. Ma byt veden k samostatnosti
a vlastni odpovédnosti.

5.3.3 SOCIALNi PREVENCE

Pojem prevence v sobé zahrnuje ¢innosti orientované na predchazeni &i zabranéni vzniku problému, nasledné cinnosti,
které zacinaji s cillem nedovolit opakovani problému a ¢innosti zaméFené na snizovani dopadl nezadouciho jednanf (Levic-
ka, 2002). Prevence také znamena vytvareni priznivych spole¢enskych podminek v oblasti ekonomické, socialni, kulturni,
vychovné-vzdélavaci, v oblasti zaméstnanosti, podminek na vyuZiti volného &asu, rlstu Zivotni Urovné, duchovniho rozvoje,
humanizace a zkvalitiiovani zplsobu Zivota spole¢nosti jako celku, socialnich skupin, jako i pro socializaci a socialni integraci
kazdého jednotlivce.

MatousSek a kol. (2008) rozliSuje prevenci primarni, sekundarni a terciarni.

+ Primarni prevence (univerzalni) cili na celou populaci (tzv. nespecificka) nebo na urcitou cilovou skupinu (specificka)
v Case, kdy se oCekavany problém této skupiny jesté neprojevil (zahrnuje obecné sluzby socialniho statu, vzdélavaci
systém, legislativni ramec atd.).

+ Sekundarni prevence (nékdy ozna€ovana také jako selektivni) ma jako cilovou skupinu osoby se zvySenym rizikem
socialniho selhani, pfipadné osoby, u kterych uz k selhdvani dochazi, ale jeho mira se jesté neda indikovat (probiha
u rizikovych skupin, napf. rodiny ve vyloucenych lokalitach, déti rodic¢i samozivitel, déti rodicl se zavislostmi, seniofi,
osoby s chronickym zdravotnim problémem atd.).

+ Terciarni prevence (indikovana) by se méla realizovat u osob, u kterych uz k socialnimu selhani doslo.

Soucasti socialni prevence muze byt systém rlznorodych programi na farmach pro rlizné cilové skupiny (viz kapitola
o PFinosech pfirody pro ¢lovéka a kapitola o Cilovych skupinach v socidlnim zemédélstvi).
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Odbornik znd svd zvifata a také potieby osob se znevyhodnénim. Autor: EliSka Hudcovd

54

5.4.1

Uspéch socialni prace je z velké ¢asti zavisly na osobnosti socidlniho pracovnika, jeho autenti€énost, empatie a upfimnost
(Havrankova, 2008: 92) a vztahu mezi pomahajici osobou a klientem. Socialni pracovnik musi dobfe odhadnout nejen moz-
né vlivy kofenici v osobnosti klienta, ale také cely kontext jeho okoli - rodinu, komunitu, kulturu apod. Hlavnim Ukolem soci-
alniho pracovnika je byt dGvéryhodnym privodcem a pomocnikem pfi orientaci v dané situaci, ktery Fidi socialni intervenci
a vyhodnocuje alternativy feSeni (Havrankova, 2008: 67-68).

Socialni pracovnik se opira o diistojnost jedince a jeho individualitu, které jsou zdkladem sily ¢lovéka. PFipadova prace tak
stavi na presvédceni, Ze jedinec je sam schopen Fidit své kroky, je schopen se sam rozhodovat, stanovit si cile a diky svym
schopnostem jich dosahovat (Havrankova, 2008: 68).

Pracovnik diskutuje a zvaZuje rizné moznosti, analyzuje klady a zapory, nabizi rlizna doporuceni a stale si zachovava vnitini
neutralitu. Klientovo pravo na sebeurceni je zakladnim principem interakce pracovnika a klienta a pfedpoklada pIné re-
spektované hranice mezi nimi (Havrankova, 2008: 69).

Socialni pracovnik by mél byt autenticky, pro klienta Citelny a jeho slova by méla byt ve shodé s verbalnimi projevy. Odlisny
nazor projevuje akceptujicim a neodsuzujicim pFistupem. Lépe je od klientl prijimané poradenské vedeni nedirektivni
a nechavajici zodpovédnost na klientovi (Krutilova, 2014: 9). Pracovnik by mél byt srozumitelny ve vyjadfovani (vyhyba se
sloZitému jazyku, cizim sloviim). Vyhodou byva spolecny humor, avsak ne ironie na Ukor klienta.

Socialni pracovnik by mél byt schopen sebereflexe, mél by umét prijmout jiny pohled, mél by mit dlvéru v sebe sama jako
profesionéla i ¢lovéka. Mezi cenéné schopnosti socidlniho pracovnika patfi ,respekt k pravim druhych, ochota ménit
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i sam sebe, pozitivni vnimani Zivota, pravdivost, ochota spolupracovat, pfiznat si sviij omyl, nebrat odliSny nazor
klienta jako nepratelstvi vici sobé.” (Krutilova, 2014: 10)

5.4.2

Odbornost sociadlniho pracovnika se fidi cilovou skupinou, s nizZ pracuje. Urcité musi mit teoretické vzdélani, které se vaze
k jeho profesi, mél by umét poznatky aplikovat (Havrankova, 2008: 95). Pracovnik by mél umét identifikovat s klientem
problém a dokéazat kvalifikované poradit a pomoci postupnych krokd vést klienta k FeSeni tohoto problému. Pracovnik
by mél dokazat vysvétlit, v cem problém spociva a jaka jsou mozna FeSeni, mél by byt tvorivy a kreativni pfi volbé vhod-
nych technik pfi vedeni rozhovoru.

Socialni pracovnik by mél byt schopen analyzy i syntézy problému, celoZivotné se vzdélavat a pracovat na svém osob-
nostnim ristu. Mé&l by do své praxe umét vnaset nové poznatky a reflexe z absolvovanych supervizi a dal3ich zpétnych
vazeb. Mél by absolvovat vhodny sebezkusenostni vycvik, diky kterému se mlze odbornostné posunout dal (Krutilova,
2014:10).

5.5

Tyto metody jsou obecné vyuzivany socidlnimi pracovniky. Stejné tak dobfe je mlzZe vyuZit socidlni zemédélec pfi potrebé
ziskat od klienta maximum moznych informaci, poznatkd, aby mu posléze mohl adekvatné pomoci.

Pozorovani je prvni a nejcastéjsi technikou, ktery pouziva kazdy socialni pracovnik nebo socidlni zemédeélec uz pfFi prvnim
kontaktu s klientem, kdy si v§ima jeho verbalnich i neverbalnich projevl a vytvafi si o klientovi néjakou predstavu. V prabé-
hu prace s klientem si pozorovanim své domnénky o klientovi upevriuje nebo koriguje.

Naslouchani je velkym uménim, musi se ucit. Pferusovani v prdbéhu naslouchani mdze vzbudit u klienta nelibost. Pokud
neni naslouchani v souladu s neverbalni komunikaci, neplsobi sociadlni pracovnik vérohodné a autenticky a hlife navazuje
s klientem vztah. Socialni pracovnik musi umét adekvatné reagovat, dévat klientovi pocit, Ze poslouchd, aby nezpusobil
traumatickou zkuSenost. Socialni pracovnik musi zafadit vSechny informace do celkového konceptu Zivota klienta (Krutilo-
va, 2014:11).

Nefizeny (volny) rozhovor je technikou, kdy necha socialni pracovnik klienta volné mluvit o tom, co mu potfebuje sdélit.
Dialog je bez usmérnovani, bez zasahovani otazkami ¢i komentafi. Klient mlze asociovat, sdélovat pocity, myslenky. Jedi-
nym limitem je ¢asovy ramec.

Rizeny (strukturovany) rozhovor se vyuZiva pFi potfebé ziskat pfehledné a obsahlé Gdaje za n&jakym Gcelem, rozpra-
covat néjaké téma. Vyhodou je, Ze pracovnik vi, na co se ma ptat, Setfi tak cas sobé i klientovi, neuvadi klienta do zmatkd
a sméfuje k jasnému cili.

Kombinace volného a Fizeného rozhovoru byva uplatfiovana nejcastéji. Postupné se pracovnik a klient dostavaji k jadru
problému.

Prace s anamnézou (adaji) klienta se pouziva pfi nedostate¢ném nahledu klienta na svou situaci a jeji okolnosti. Pracov-
nik se pta na klientovy vztahy a Zivotni kontext, historii, zdravotni situaci, mapuje pocatek i prlbéh klientova problému.
MUzZe napomoci postihnout rizikova situace pro navrat k béznému fungovani klienta.

hodnotit (tak, Ze je pro klienta netcinny a zbytecny) kladenim uzavfenych otazek nebo jejich necitlivym kladenim. Naopak
dobFe volené otazky, které nabizi klientovi moznost jiného nahledu na jeho situaci, mohou byt velmi uZite¢né a nékdy do-
slova zazra¢né” (Krutilova, 2014: 12). Obvykle rozliSujeme tyto typy otazek:

+ uzaviené otazky: odpovéd ANO/NE, zpfesiuji informace, ale nesdéluji proZzitky, postoje a nazory

+ oteviené otazky: klient muze volné hovofit o pocitech, potiebach, premyslet o jiném Ghlu pohledu (,Proc?”, ,Jakym
zplsobem?”, ,Jaky je V&S ndzor?, Jak se na to divate Vy?" atd.)

+ otazky podcenujici partnera: mohou ukoncit a zablokovat navazani komunikace, neti¢inna komunikacni strategie (,To
myslite vazné?”, Uz jste to kone¢né pochopil/a?” atd.)
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+ otazky sugestivni: vedou/tlai klienta do volby, ktera mu neni vlastni, jedna se o druh manipulace, bez svobodné volby
klienta (,Souhlasite se mnou, Ze neni jiné feSeni?")

+ ironické otazky: ironie a sarkasmus predstavuji druh agrese, z komunikace vyplyva, Ze poradce si mysli opak, klient se
uzavre a prestane komunikovat. Je lepSi davat pfednost laskavému humoru.

+ rétorické otazky: v poradenském rozhovoru nefunkeni, mohou byt pro klienta odrazujici, poradce chce slySet souhlas,
muUZe jit o druh manipulace, znemozniuji navazani vztahu dlvéry a otevrenosti.

+ informacni otazky: pomahaiji ziskat nové informace k objasnéni klientovy situace, mohou posunout a smérovat
poradensky proces k zaddoucimu cili (,Jaky zplsob Feseni jste si vybral?”)

+ motivacni otazky: povzbuzuiji klienta, zZe se zacne vice angaZovat v FeSeni své situace. Mély by byt cileny k problematice,
kterou klient Fesi. Klient ma pocit podpory ze strany poradce, pozor na jejich samoucelnost. (,Ocenuji Vas postup, jak
jste na ngj prisel?”).

+ kontroln{ otazky: klade poradce, kdyz si neni s nécim jisty, nebo sdéleni dobfe nerozumi (,Je to pro Vas srozumitelné?”,
.Zopakujete mi, jaké doporuceni jste si vybral/a?”)

ShromaZdovani podnétti od klienta probiha na verbalni i neverbalni Grovni, pracovnik sleduje i to, co klient ik v podtextu
(gesty, kontextem, postojem pFi rozhovoru, dochazi v€as na konzultace). Jsou vypovédi o klientové osobnosti.

Davani zpétné vazby umoznuje socialnimu pracovnikovi popsat klientovu situaci, jak ji v rozhovoru pochopil on sam.
+Zpétna vazba od poradce je zaroven informaci pro klienta, jak jeho problém vnima nékdo nezaujaty a objektivni, a mize
tak na zakladé pokracujiciho vzajemného dialogu posouvat FeSeni jeho problému dal (Krutilova, 2014: 14).

Na praci socialniho pracovnika ma vliv prostfedi, v némz socialni prace probihd, zda odpovida cilové skuping, v misté je WC,
prebalovaci pult, pokud se jedna o rodinu s kojencem, na pracovisti je teplo, svétlo, vhodna vyzdoba prostoru. Nékdy je
vhodné nechat vybrat prostor samotného klienta, kde se bude citit dobfe a bezpecné.

Je tfeba dbat na Casovy ramec intervence, dodrZovat sjednané Casové limity. Socialni pracovnik musi umét nekonfliktné
sjednat domluveny €asovy interval a trvat na ném. Pracovnik by se nemél bat odkazat na jiného odbornika, neztraci pfi tom
na své odbornosti a kompetencich.

5.6

Psychicka hranice uplatnujici se v mezilidskych vztazich hraje ve vztahu pomahajiciho a klienta daleZitou roli a stejné tak
hranice fyzicka. V ramci vztahu s druhymi lidmi je tfeba si stanovit hranice, které urcuji, co je zaleZitosti vlastni a co druhého.
DodrZovani urcitych zasad ve vztahu ke klientdm je jednim z pfedpokladd profesionaini socidlni prace a soucasti prevence
syndromu vyhoteni. Kazdy fungujici celek musi mit zietelné hranice, musi byt jasné odliSeny kompetence obou tcastnik(
procesu pomahani. Kazdy vsak mlze rozdéleni kompetenci pojimat odlisné. Neni mozné, aby socialni pracovnik bral Zivotni
zajmy vSech ostatnich lidi stejné vazné jako své. Naruseni hranic mlze v socialni praci znamenat znacné ohroZeni jak pro
pracovnika, tak pro klienta.

K takovym situacim dochazi méné Casto pfi ambulantni péci, ¢astéji pfi dlouhodobém terapeutickém procesu nebo u po-
bytovych sluzeb. K takové situaci mlze dojit na socialni farmé, kde znevyhodnény clovék pobyva delsi ¢as a vyhledava
pfipoutani a stabilitu. Tato situace pfilnuti je citlivd a obtizna pro pomahajiciho (socialniho pracovnika / zemé&délce) i toho,
komu ma byt pomoZeno. Dobrou prevenci takovych situaci je pomoc externiho supervizora, ktery dokaze situaci analyzovat
a nabidnout prakticka FeSeni dalSiho vztahu a komunikace.

Hlavnimi problémy pFi vymezovani hranic v pomahajicich profesich jsou tendence ke splyvani hranic (tendence pracovni-
ka brat zalezitosti klienta za své) a nepropustnost hranic (netec¢nost socidlniho pracovnika) a ochrana hranic pfed mani-
pulaci (Kopfiva, 2015: 78-92).

Jde o vytvareni zavislosti, kdy socialni pracovnik pfebira ty potfeby klienta, které je schopen si zajistit sam. Pracovnik mUze
pfi soucitu ztratit hranice a mdZe zacit pomahat tak, jak to vyZaduji jeho potieby, nedokaze racionalné oddélit své od klien-
tovych. Nebo profesionalni vztah preroste do osobni roviny, pracovnik nabizi i sv(j osobni ¢as a profesni vztah preroste do
pratelského. Profesionalni je, kdyz si pracovnik uvédomuje rdiznou miru sympatii, dokaze s tim védomé pracovat a nabizet
stejnou miru podpory rdznym klientdm (Krutilova, 2014: 22).
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PFi splynuti hranic vypadne pracovnik ze své profesionalni role a hrozi riziko silného vycerpani z kazdodenniho kontaktu
s mimoradné tézkymi Ukoly. Pomoc socialniho pracovnika by se neméla omezit na utéSovani a povzbuzovani, protoze kli-
ent se mlZe na tomto emo¢nim sycenim stat zavislym a vyZadovat dalsi, pficemz nebude schopen udélat dalsi krok ve své
situaci (Kopfriva, 2015, s. 79-81).

Jde o vytvoreni si nepropustné a uzaviené hranice, kterou si socidlni pracovnik vytvofi proto, aby nebyl ohroZen jeho vnitni
rezim, avak ve skutecnosti tim zamezuje opravdovému dialogu. Pomoc se pak m{iZze omezovat jen na praktickou stranku po-
moci, projevuje se cynickymi rozhovory, kterymi dava najevo, Ze jej ve skutecnosti problémy znevyhodnéné osoby nezajimaji.

Nepropustna hranice se vytvaFi jako obrana pfed manipulaci. Re$enim je nautit se dostate¢né asertivité, tzn., Ze socialni
pracovnik musi vyjadfovat sva prava a jednat v souladu s nimi, a pfitom byt schopen respektovat prava klient(. Asertivita je
obranou nejen proti manipulaci, ale také proti agresivité (sebeprosazovani nerespektujici prava druhého clovéka) Ci pasivité
(vyhovéni poZadavkim druhého proti svému presvédceni) (Perglerova & Koci, n.d.). Pi asertivnim jednani se jedinec nesmi
bat dat najevo své pozadavky, vyjadrit nesouhlas, vyjadfit kompliment, umét kritizovat bez kritiky a byt odpovédny za své
myslenky a emoce.

V situacich, kdy je evidentni, Ze argumentace nema smysl, pracovnik opakuje stale svlj pozadavek dokola - technika ,po-
rouchana gramodeska”. Reagovat na kritiku Ize absolutnim souhlasem - technika , oteviené dvefe” (Kopfiva, 2015: 83-84).

PFirozené hranice by mély byt polopropustné a pfedevsim dobfe ustanovené. Socialni pracovnik si udrzuje sobéstacnost,
vstupuje do vztahu s okolim a pfijima to, co se mu zda v dialogu dobré a uzitecné pro Uspésny terapeuticky proces (napfi-
klad dokaze odhadnout nekonstitutivni poznamky, nepodstatné Zivotni zkuSenosti, snahu emocionalné ovlivnit socialniho
pracovnika, které nefesi danou socialni situaci znevyhodnéného ¢lovéka). Zasadnim Ukolem sociadlniho pracovnika je, aby
byl pfi komunikaci s klientem vnimavy a byl vic¢i nému otevieny - vnimal ho a také to, jak plsobi klient na néj. Socialni
pracovnik by mél tlumit intenzitu hodnoticich soudd na minimum, aby jeho hodnoceni nezkreslovalo jeho vnimani. Pra-
covnik by mél docasné odlozit snahu prosadit vlastni nazor a zacit se aktivné zajimat o vnitfni svét klienta, byt dostatecné
empaticky. Pro pracovnika to znamen4, Ze by se podstatou jeho vztahu s klientem nemély stat emoce - nejen odpor, strach,
opovrzeni, ale také ne sympatie, litost, nadéje apod. (Kappl, 2010: 102-103).

5.7

Komunikace s klientem se odehrava ve slovni roviné (verbalni), ale také v mimoslovni (neverbalni) Grovni. Ve vnéjsich i vnitr-
nich projevech je tfeba vnimat celek ¢lovéka, aby pUsobil autenticky a divéryhodné. Komunikace je také o schopnosti poro-
zumét znevyhodnéné osobé. Dotyka se také podavani informaci a rad ke konkrétni ¢innosti na socialni farmé. Komunikace
socialniho pracovnika funguje také mezi nim a zemédélcem a dalSimi pracovniky na farmé, nebo mezi pfichozimi z vnéjsiho
svéta. Dobra komunikace vytvari pratelské prostfedi a celkovy obraz farmy. Komunikace je odvisla od cilové skupiny. Né-
kdy je tfeba davat pozor na jazykové bariéry (napfiklad u uprchlik(l), potfeby jednoduchosti (napriklad u lidi s mentalnim
postiZzenim nebo u déti), na obtiZe souvisejici s vékem (napfiklad stafecka demence, postiZeni sluchu), nékdy je tfeba bu-
dovat dlivéru a jasnost ohledné pravidel (napfiklad problematickd mladez ¢i osoby se zavislostmi), viz kapitola o Cilovych
skupinach v socialnim zemédélstvi.

Mezi zakladni zasady profesionalni komunikace s klientem patfi:

+ pracovnik komunikuje tak, aby to bylo srozumitelné,

+ pracovnik ovéfuje sdélené informace,

+ pracovnik sdéluje pravdivy obsah,

+ pracovnik je v komunikaci autenticky,

+ pracovnik dodrZuje zasady pozitivni komunikace,

+ komunikacni styl pracovnika nevyCerpava jeho emocni portfolio,
+ pracovnik nekomunikuje ve stylu monologu,

+ pracovnik shrnuje sdélené,

« pracovnik mluvi v 1. osobé ¢isla jednotného, pokud prezentuje svij nazor,
+ pracovnik pfi komunikaci vyjadfuje jasné ano, jasné ne,

+ pracovnik pfi komunikaci nikdy nekritizuje lidi, ale skutky,

+ pracovnik vzdy dodrZuje mliCenlivost, o které klienta informuje.
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Jednou z dllezitych dovednosti socidlniho pracovnika by mélo byt aktivni naslouchani, coz v praxi znamena predevsim po-
skytovani zpétné vazby. Do aktivniho naslouchéni a verbélnich projevi komunikace zarazujeme techniky:

+ objasnovani,

+ parafrazovani - jinymi slovy prevypravime informace obsazené v klientové hovoru,

+ reflektovani - zrcadlime city, které klient vyjadfril, zrcadlime sdéleni, Ze jsme jej dobfe pochopili,

+ shrnovani/sumarizace - rozsifuje parafraze a reflexe na vice témat, ktera se v klientové vypovédi objevila,

+ rekapitulace - pracovnik dava najevo, Ze nasloucha a ovéruje si, zda dobre rozumi

+ kotveni - postoje nebo nazory, které jsou zdravé a které mohou klienta motivovat k dosahovani cild, kotvime tim, Ze na
né Zivé zareagujeme, pochvalime, vratime se k nim, zavadéjici a zbyte¢na slova prechazime bez povsimnuti, nechame je
zapadnout,

+ zhodnoceni - zhodnocujici informace davaji klientovi najevo, Ze jeho sdéleni je dalezZité a Ze dulezZity je i on sém
(Havrankova, 2008: 76-77).

Neverbalni komunikace se projevuje vétSinou bezd&Zné, pfesto vysila zpravy o daném jedinci. Vnimani nezdmérného a ne-
cenzurovaného sdéleni je mlze dokreslit nejasné detaily v pfibéhu ¢lovéka, porozumét mu. Do neverbalnich projevl ko-
munikace patfi:

+ oc¢ni kontakt (pohledy): vyjadfuje ochotu angaZzovat se v komunikaci, ukazatel vnimavosti a pozornosti, G€asti, zajmu
a upfimnosti. Pracovnik by mél s klientem udrzovat pfiméFeny ocni kontakt.

+ odstin hlasu (paralingvika): silny hlas byva znamkou agresivity, monotdnni tichy hlas projevem nezajmu, rezignace. Hlas
by mél uklidrovat a podporovat davéru.

« vyraz obliceje (mimika): tsmév, zamracenost, Cervenani, chvéni rtd, prikyvovani atd. mdze znamenat nejistotu, strach,
rozpaky, vztek, nedlivéru. Z vyrazu obliceje Ize vycist nelibost, nesouhlas klienta, Ginavu, hostilitu pracovnika. Vyraz tvare
mUze pracovnikovi prozradit, Ze clovék Fik& néco jiného, nez si mysli (napf. Gsmév pfi liceni tragické udalosti), to mdze
poukazovat na vazné vnitfni rozpory a nejistoty.

* ruce (gestika): dokresluji emocni obsah slov, nebo jsou manyrou, projevem energie. Zkfizeni pazi na hrudi nebo
nohou vyjadfuji ztuhlost klienta a obranny postoj. Ruce podél téla nebo vztazené k partnerovi v komunikaci znamenaji
otevrenost a vstficnost. Seviené pésti Uzkost, nervézni bubnovani, podupavani, kmitani nohou netrpélivost, neklid,
nepfijemné ocekavani.

+ blizkost (proxemika): vzajemné postaveni Ucastnikd rozhovoru, fyzicka blizkost podporuje divéru a spolupréci, ale
hranice je velmi kifehka. Zasahovani do osobniho prostoru druhého znamena jeho ohrozZeni. Napf. pokud se klient
stahuje do Zidle, odhliZi, neciti se pravdépodobné v bezpeci a socialni pracovnik by na to mél zareagovat (vybidnout ho,
aby si Zidli postavil na misto podle svého uvazeni), situace béhem rozhovoru se pak mdze zménit ve smyslu pfibliZzent.

+ obleleni a zjev: styl obleCeni, Uces a upravenost leccos o ¢lovéku vypovidaji. VSimame si barevného sladéni, ozdob,
prezdobeni, lezérnosti. Uprava zevnéjsku by méla byt volena tak, aby neptsobila vyzyvavé, rusivé, provokativné ¢i
urazlivé. Zalezi na cilové skuping, se kterou pracovnik jedna.

+ posturika: postoj, ktery vyjadfuje jistotu Ci nejistotu klienta, odhodlanost k akci, agresivitu ¢i naopak bojacnost.

+ kinezika: bezdé&cné pohyby, které mohou odkazovat na neurotické poruchy, nesoulad mezi feCovymi projevy
(Havrankova, 2008: 79-80).

5.8

Ve stru¢nosti byly predstaveny ty zakladni kapitoly z metod, technik a nastroji socialni prace, které je mozné vyuZit na
socialnich farméach pfi rznych typech ¢innosti. Tato kapitola je zaloZena predevsim na ucebnicich a dalSich materialech za-
mérenych na vzdélavani socialnich pracovnikd a dalSich odbornik(i v pomahajicich profesich oblasti socialni prace. | nejlepsi
poucku je tfeba si osvojit a adaptovat na své potfeby a potfeby prostfedi socialni farmy a potreb cilové skupiny. Kazdou
z kapitol by bylo vhodné dale rozvijet, zkusit si v praxi, zdokonalit pozorovanim a dalSim vzdélavanim.

Obecna znalost oblasti metod socialni prace je nutna nejen na teoretické Urovni, ale je také uzitecna pro praktické Gcely,
protoze mlZe poskytnout voditko pro znevyhodnéné osoby pracujici na farmé, véetné prostiedkd k vyhybani se a / nebo
odbouravani stupniujici se konfliktni situace, které mohou nastat pfi individualni praci nebo praci ve skupiné.
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PrestoZe socialni farma je specifickym prostredim socialni integrace, prostfedi nakonec nemusi hrat tak ddleZitou roli v pro-
cesu pomoci, jako odborny a lidsky pfistup socialniho pracovnika nebo socialniho farmare obeznameného s metodami
a technikami socialni prace.

5.9

Béhem kurzu je mozné odkazovat na nejriznéjsi dalSi materialy a videa. NiZe je uveden seznam jednotlivych cilovych skupin
v socidlni praci. Vyhledejte na Youtube video obsahuijici vybranou cilovou skupinu a jejich ¢innosti na farmé a diskutujte
video ve skupinach. Kazda skupina ma za ukol najit hlavni body v podplrnych ¢innostech, identifikovat potreby klientl
a nabizené aktivity a predstavit vysledky diskuse ostatnim studentdm. Ucitel by mél komentovat vystupy a predstavit vlastni
nazory a postrehy.

Navrhujeme napfiklad tyto linky:
https://www.socialfarmingireland.ie/resources/social-farming-videos/
https://www.farmgarden.org.uk/resources

+ socialni prace a péstounské péce,

+ socialni prace s lidmi bez domova,

+ socialni prace s umirajicim a jejich blizkymi,

+ socialni prace se seniory v jejich domacnostech,

+ socialni prace poskytovana v socialné vyloucené lokalité,

+ socialni pracovnik jako prlvodce osoby s dusevnim onemocnénim,
+ socialni prace v dobé hospitalizace,

+ socialni prace osoby se zdravotnim postizenim,

+ socialni pracovnik poskytuje akutni krizovou a ndvaznou pomoc

Podivejte se na jednotliva videa a zkuste nalézt situace, ve kterych by bylo mozné do terapeutického / rehabilitacniho i
preventivniho procesu v pripadové socidlni praci zapojit nabidku socialni farmy.

O videich diskutujte ve skupinach. Kazda skupina nalezne hlavni body a postupy pomoci, identifikuje potfeby vybraného
klienta a predstavi vystupy ostatnim studentdm.

Prohlédnéte si webové stranky socialnich farem, které pracuji s détmi v ndhradni rodinné péci, staraji se o aktivizacni Cin-
nost rodin s détmi, pracuji se socialné znevyhodnénymi détmi. Zkuste najit vyhody a nevyhody takové prace, diskutujte
s ucitelem.

Napiste k tématu kratkou reflexi (200 slov).

Zkuste najit na internetu nebo Facebooku dalsi podobné organizace.

Diskutujte o pravidlech neformalné vytvorené skupiné na socialni farmé.
Zkuste zodpovédét napf. tyto otazky:

+ Ma smysl zavadét na socialni farmé pravidla?

+ Jaké typy pravidel by mély byt vymezeny? (napf. provozni, jednani, pracovni, pro rizné skupiny atd.)
+ Jaké jsou vyhody a nevyhody pravidel?

+ Jaké zavadét sankce pfi nedodrzeni pravidel?

* Je systém sankci potfeba?
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ODDIL 5 Ucebnice

Cviceni IV (procvi€ovani dovednosti socialniho pracovnika)
Vytvorte pary a v modelovych situacich predvedte rozhovor na zakazku klienta (vyberte si typ znevyhodnéni) a postupujte
dle n&vrhl kapitoly 7.7.

Zkuste si predstavit faremni prostredi a hledejte konkrétniho FeSeni predstaveného problému (nacvik dennich dovednosti,
orientace v prostoru, nacvik komunikace, navrat na trh prace, vstup na trh prace, 1écba zavislosti atd.).

Vsimejte si vzajemnych verbalnich i neverbalnich projevd komunikace.

Cviceni V (navstéva odbornika v kurzu)
Pozvéte si do hodiny socidlniho zemédélce, ktery predstavi svou farmu, cilovou skupinu a prevazujici zplsob prace s klienty.

Nasledné vedte rozhovor (procvi€ovani formulace otazek).

5.10 NAMETY NA DOMACI PRACI

1. Navstivte socialni farmu. Vytvorte prostorovou mapu farmy, mapu pracovnich pozic, mapu uzivatel(. Zkuste identifikovat
a popsat Cinnosti na farmé, které maji Uzkou vazbu k metodam, nastrojim a technikdm socialni prace.

2. Napiste kratkou reflexi (500 slov), ktera bude obsahovat popis farmy, cilové skupiny, prace a spoluprace farmare s ostat-
nimi aktéry v lokalité na zakladé navstévy odbornika v kurzu.

3. Prectéte si jeden z cizojazycnych ¢lank( a napiste kratké resumé. Identifikujte oblasti podpory klientd.

5.11 HODNOCENI

1. Sumativni hodnoceni na konci kurzu: psany standardizovany test ze ziskanych znalosti

2. Kontinualni hodnoceni: ucitel v pribéhu prednasek sleduje reakce, chut vést rozhovor, zapojeni do rozhovoru s pozva-
nym hostem, zapojeni do modelovych situaci.

3. Formativni hodnoceni: ucitel sleduje rist studenta a adekvatni reakce na otazky, videa, ¢lanky.

TIPY A POZNAMKY

+ Jedna se o teoretickou pfipravu, dodrzujte pauzy

+ Pfipravte si graficky zajimavé prezentace

+ Prokladejte vyklad videi

+ Aktivitu zapojujte po jednotlivych blocich vyuky

+ Vedte studenty k promysleni témat na konkrétnich situacich

+ Vedte studenty k reflexi dané latky

+ Vyberte vhodného hosta podle zajmu studentt

+ Doporucte studentlim farmy (nebo jina ukazkova zarizeni), které by méli navstivit

5.12 ODKAZY NA DALSI TEMATA A DOPORUCENE WEBOVE STRANKY

http://www.socialni-zemedelstvi.cz/ (Socialni zemédélstvi v Ceské republice - informace, dokumenty, aktuality, kontakty)

https://www.socialfarmingireland.ie/ (Socialni zemédélstvi v Irsku - dobfe strukturované a informativni webové stranky se
Sirokou Skalou zdroj()

https://www.farmgarden.org.uk/ (Socialni farmy a zahrady ve Spojeném kralovstvi)

http://www.profarmproject.eu/ (ProFarm projekt - vzdélavaci videa a dalsi oblasti o vzdélavani studentl se specialnimi
potfebami na socialnich farmach)

http://www.inclufar.eu/dokumente/ (IncluFar projekt - inkluzivnim zemédélstvi, antroposofisticky pfistup)
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Ucebnice

https://www.age-platform.eu/good-practice/care-farms-provide-nursing-home-care-netherlands (¢lanek o holandskych so-
cialnich farmach pro lidi s demenci)

https://vimeo.com/109903443 (Holandska farma “De Port” hostujici osoby s psychogeriatrickymi a somatickymi problémy)
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PRAKTICKE INFORMACE: CASOVA NAROCNOST, MiSTO, NASTROJE
A MATERIALY

Tento kurz zabere 12 hodin ¢asu ve tfidé, idealné rozloZzeného do dvou dnu. Podle mistnich zvyklosti mdze byt rozdélen
na rlizné rozplanované ¢asti, v riznych casovych obdobich. Tyto dva dny Ize oddélit tydnem, takZe studenti budou mit cas
seznamit se s Cetbou a prezentacemi ve virtualnim vyukovém prostfedi (VVP) pfed pFfednaskami.

Béhem téchto dvou dnli méa kazdé podtéma tistény odkaz s prednaskami vytvorenymi z tohoto odkazu. Kazdé podtéma je
predmétem prednasky, podporované prezentacemi v Powerpointu, které jsou studentlim k dispozici na VVP v tydnu pred
zahajenim kurzu. Timto zplsobem se mohou s materidlem seznamit predem.

Tyto dvé pfednasky probihaji od 09.00 do 15.00 hodin, jsou rozdéleny do 45 minutovych lekci/aktivit s 15 minutovou pre-
stavkou. BEhem kurzu je planovana 45 minutova pauza na obéd.

Kurz vyZaduje nasledujici materialy a prostor:
+ Malou ucebnu s vybavenim pro digitalni prezentace, dobrym pristupem k internetu a analogovymi nastroji pro psani,
jako je tabule nebo flipchart, a fixy.

* Online vyukova platforma, jako je Moodle.
* PFistup ke kopirovacim (a psacim) zafizenim k vytvoreni stru¢ného pfehledu kurzu.

VYUKOVE CiLE/UKOLY A UROVEN

Cil: Cilem této kapitoly je pFedstavit nékteré zakladni pojmy v podnikani, které se €asto pfi uvazovani o socialnim zemédél-
stvi nezohlednuji. Tyto koncepty byly identifikovany po konzultaci s aktivnimi socidlnimi zemé&délci v Norsku, ktefi oznadili
podnikani za klicCovou soucast provozovani uspésné socialni farmy a ktefi pfiznali potfebu podpory pfi rozvoji svych podni-
katelskych dovednosti.

U€el: Studenti si z tohoto kurzu odnesou, jak pfemyslet o podnikéni a aplikovat ho na své vlastni podniky socialniho zemé-

délstvi. Zaméruje se zejména na podnikatele a na to, jak pracovat uvnitf inovativniho podniku, aby se zvySila jeho Sance na
Uspéch a udrzitelnost.

Vysledky uceni (VU)

Znalosti

+ VU-K1: Studenti ziskaji Sirsi védomosti o Ustfednich myslenkach, zdsadach a jevech, které obsahuje oblast podnikani,
vCetné informaci o samotném podnikateli, hnacich silach rostoucich novych trhd a nékterych dalezitych podrobnostech
pro chod UspéSného a udrZitelného venkovského podniku.

+ VU-K2: Studenti budou znat nejnovéjsi vyzkum a vyvoj myslenek v oblasti venkovskych inovaci.

+ VU-K3: Studenti ziskaji znalosti a porozumi historii v oboru inovace a podnikani a jeji roli ve spolecnosti.

+ VU-K4: Studenti si osvoji praktické znalosti z Fizeni Uspé3ného a udrZitelného venkovského podnikani.

Dovednosti

+ VU-S1: Studenti budou schopni vyuzit to, co se dozvi o podnikatelich a inovacich, aby prozkoumali své viastnii jiné
prilezitosti a podniky.

+ VU-S2: Studenti ziskaji zkuSenosti reflexi své vlastni praxe v oboru a nauci se dodrzovat pokyny k jejimu zdokonalovani.

+ VU-S3: Studenti si procvici aplikovani nastroja pro vyhledavani, hodnoceni a prezentaci informaci a ndpadu z oboru na
podporu svych vlastnich projektovych napadu.

« VU-S4: Studenti zvlddnou relevantni tematické nastroje, techniky a zpUsoby vyjadrovani.
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Obecna kompetence
+ VU-GC1: Studenti ziskaji pfehled o relevantnich tematickych a profesnich vyzvach a problémech

+ VU-GC2: Studenti se uci planovat a provadét rizné ukoly a projekty, které jsou Casové rozloZeny, samostatné nebo ve
skupiné a v souladu s etickymi pozadavky a vedenim.

+ VU-GC3: Studenti se naudi vyjadFit Ustfedni tematické materidly, jako jsou teorie, problémy nebo feSeni, pisemnym,
Ustnim nebo jinym zplsobem vyjadreni.

+ VU-GC4: Studenti ziskaji zkuSenosti s vyménou nazord s ostatnimi, ktefi maji zkusenosti v oboru, a tim prispéji k rozvoji
dobré praxe.

+ VU-GC5: Studenti absolvuji tento kurz s poznatky o rfadé inovativnich myslenek a inovativnich procest z oboru.

+ Tento dvoudenni kurz je zaméFen na ekvivalent odborného nebo Uvodniho vysoko3kolského vzdélavani. Pfedpoklada
schopnost ucit se a zvladat akademické napady, ale vyjadrfuje je praktickymi zpUsoby, které mohou brat v Gvahu
odbornici v oblasti socidlniho zemédélstvi. Je mozné posoudit pfedchozi vzdélani, a pokud je dostatecné, umoznit prijeti
na tento kurz. Pokud je téma roz3ifeno do delSiho bloku bakalafského studia ocenéného 20 nebo 30 ECTS kredity, pak
kurz vyZaduje standardni poZadavky na ucast.

ABSTRAKT

Kromé poskytovani dlleZitych zdravotnich a socialnich sluzeb klientdm jsou socialni farmy také firmy. Vyzkum se stévaji-
cimi odborniky ukazal, Zze vzdélani v Fizeni vlastni socialni farmy oznacuji za velmi dUlezité a také jako néco, co obvykle ve
vzdélavacim procesu chybi a k ¢emuZz by méli mit pfistup. Tento vzdélavaci program proto zahrnuje podnikani jako jednu
vzdélavaci jednotku. Kurz je jednim z mnoha nabizenych v této studijni jednotce.

Ma dveé konkrétni zaméreni: Byt podnikatelem a porozumét nové venkovské ekonomice s prilezitostmi a vyzvami, které pFinasi.

V prvni Casti se zaméfuje na pochopeni vnitfni cesty podnikatele. Dotkne se osobnich perspektiv, jako je sebeuplatnéni,
odvaha a kreativita a také pochopeni odpovédnosti a tlakl, kterym Celi ti, kdo by radi inovovali. Druha ¢ast se zaméfuje na
to, jak SirSi zmény ve svété zménily venkovskou ekonomiku, identifikuji nova odvétvi a innosti, které mohou venkovskému
podnikateli poskytnout nové, a lukrativni pFilezitosti.

KLICOVA SLOVA

Podnikani, fizeni podnikd, inovace, spotrebitelska ekonomika, rozvoj venkova.

6.1 UVOD

Moderni zemédélské rezimy v Evropé kladou dliraz na mechanizaci a kapitalové investice pred lidskou praci. V dlsledku
toho ve venkovskych oblastech ubyva mnoZstvi plvodnich zemédélskych pracovnich mist. To je vyzva, pred niz stoji jak vy-
soce rozvinuté venkovské ekonomiky, tak i ty, které se stale vyvijeji. Cistym vysledkem tohoto jevu méZe byt bud vylidiovani
venkova, nebo ,suburbanizace” venkovskych oblasti, kde lidé v této oblasti sice zlistanou, ale musi pracovat v sousednich
meéstech. V kazdém prFipadé existuje silna potfeba podpofit profesni pfechod lidi ve venkovskych oblastech - od zaméstna-
nosti v zemédélstvi po Ucast na samostatné vydélecné ¢innosti v rostoucim venkovském sektoru, ktery dodava spotrebni
a servisni ¢Cinnosti na méstské trhy. Mohou mit podobu poskytovani sluzeb souvisejicich s pfirodou na farmach, které jsou
pro primyslové zemédélstvi pfilis malé nebo jinym zplsobem mezni. Prikladem takové sluzby, zaloZzené na pfirodé, je soci-
alni zemédélstvi. Samozrejmé existuji i dal3i sluzby souvisejici s pfirodou, véetné poskytovani ,zazitkové ekonomiky”, jako je
rekreace v pfirodg, cestovni ruch v prirod€, vyroba a spotfeba mistnich potravin a dalSich tradi¢nich produkt(, nebo zazitky
kulturniho dédictvi, které predstavuiji lokalni venkovska historie a kultura. Pro Gcely kurzu je v3ak klicovym tématem Uspé-
chu ve viech téchto oblastech porozuméni obchodu a podnikatelskym dovednostem, novym obchodnim pfileZitostem,
a jak se to tyka socialniho zemédélstvi. Vyzkum provedeny autorem kapitoly a jeho kolegy v Norsku v roce 2018 v oblasti
socialniho zemédélstvi naznacil, Ze v soucasné dobé je to povaZzovano za nejvétsi vyzvu. Jednim z dasledkd tohoto vyzkumu
je vznik a uskutecnéni kurzu podobného tomuto. Tento kurz stavi na zakladech plvodniho kurzu, pfednaseného v Inn pa
tunet Mgre og Remsdal.
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Kurz je urcen k FeSeni potieb venkovskych podnikatell poskytujicich sluzby souvisejicich s pfirodou, véetné socialniho ze-
meédélstvi. Otevira téma podnikani tim, Ze se diva na nékteré vnitfni procesy podnikatele; na trh; a nabizi klicové poznatky,
které Ize pouzit ke zvySeni Uspéchu a udrZitelnosti venkovského podniku.

Je strukturovan jako dvé ucebni jednotky, z nichz kazda obsahuje fadu dilCich témat. Ty obvykle odpovidaji jedné nebo dveé-
ma 45 minutovym pfednaskam. Dny jsou usporadany podle téchto dilCich témat.

Struktura je dana nasledujicim zpisobem:

Lekce 1: Byt podnikatelem

+ Coje inovace?

+ Odvaha a tvofivost, Byt sém v mensiné
+ Sobéstacnost

Lekce 2: Nova venkovska ekonomika

+ Socialni a ekonomické zmény a jejich dsledky pro venkovské zdroje
+ Méstska poptavka a spotieba venkovskych zdroj

+ Vzestup ,zazitkové ekonomiky”

Tyto dvé vzdélavaci jednotky budou rozdéleny do dvou dnu. KaZzdé podtéma ma tistény odkaz s pfednaskami vytvorenymi
z tohoto odkazu. Kazdé podtéma je pfredmétem prednasky, podporované prezentacemi v Powerpointu, které jsou studen-
tdm k dispozici na VVP v tydnu pred zahajenim kurzu. Timto zplsobem se mohou s materidlem seznamit predem.

6.2 PREDSTAVENI PODNIKATELE/PODNIKANI

6.2.1 TVORIVOST A ODVAHA
Nasledujici ¢ast se opirad o knihu E. Paula Torranceho Pro¢ létat? (1995) a knihu Rollo Maye Odvaha tvofit (1994).

“Potfebujete odvahu, abyste byli kreativni. Jakmile mate novy napad, jste sami v mensiné. A byt sam v mensiné je nepfijem-
né - vyZaduje to odvahu! “ (Torrance, 1995). Tento nazor pfimo napovida o fadé véci, kterym inovatofi/podnikatelé Celi, a to
jak po myslenkové, tak praktické strance, pfi zakladani a provozu nového podniku. MySlenka byt sdm v mensiné znamena,
Ze pokud chcete délat néco, co nikdy predtim nikdo nedélal, ostatni budou, pfinejlepsim, skepticti, a v horSim pfipadé, si
budou myslet, Ze jste blazni. Skepticismus vici novému byl v lidské spolecnosti pfitomen odjakziva, ale zaroven se spolecnost
spoléha na inovatory, aby dosahla ,pokroku”. Znamena to, Ze se spoléhame na ty mimoradné jednotlivce, ktefi jdou proti
proudu, aby prinesli svétu nové véci - néktefi z nich jsou opravdu velmi Uspésni a dal méni zplsob, jakym svét, ve kterém
Zijeme, funguje. PFedstavte si Steva Jobse a Steva Wosniaka, ktefi vytvofili prvni pocita¢ Apple, nebo Nicolaie Teslu, ktery vy-
nalezl stfidavy elektricky proud. VSichni €elili znacnému skepticismu a odporu, ale vSichni se pfinesli néco, na ¢em lezi zaklady
moderniho Zivota. Torrance o tom fika: ... spolecnosti byly vzdy zavislé na kreativné nadanych mensin a jejich predstavach
o budoucnosti” (Torrance 1995, 123). Nejen to, také se spoléhame na tuto nadanou mensinu, aby se utvarela budoucnost.

Pevné se drzet inovativniho ndpadu vyzaduje nejen viru v jeho potencial, ale také davku odvahy. Nejen, Ze se podnikatel
musi vyporadat s vnéjSim skepticismem, nebo dokonce pfimo s odporem, ale musi se také Celit vlastnim pochybnostem,
které mohou branit tomu, aby se napad stal skutecnosti. “Mimoradny tvarci Uspéch vidy zahrnuje krok do neznédma ...
¢im vétsi prilom Uspéch predstavuje, tim vétsi je krok do nezndma.” Drzet se vybraného kurzu vyzaduje velké odhodlani
zejména proto, Ze jde o narocny proces. ,K takovym Uspéchlm patfi odliSnost, testovani znamych limit0, usilovné pokusy
a narocna prace, dopousténi se chyb a pfijeti vyzev. VSechny tyto vzorce chovani vyzaduji odvahu” (Torrance, 1995). Toto
uvédomnéni miZe podnikateli pomoci pochopit, Ze jeho/jeji vlastni pochybnosti jsou prirozené, a spiSe nez aby se staly
prekazkami Uspéchu, jsou ukazateli na jeho cesté.

Torrance fika: ,Misto toho, aby se tv{rci lidé pouze adaptovali nebo pfizplsobovali svému okoli, zdmérné jej méni. Zavazuiji
se k cilam, které vyZaduiji trvaly vydej intelektualnich emoci a fyzickou energii, plus nepfetrzité zmény v chovani” (Torrance,
1995). Kromé inovativnich ndpadd nebo projektd je jednim z klicovych faktor( Uspéchu inovatora i pocit nespokojenosti se
soucasnym stavem. Nechtéji délat to, co uz délaji vSichni ostatni. Misto toho maji vizi, o které nejenze védi, Ze je lepSi pro ty,
na které se zaméruje, ale také je nécim, diky cemu budou pfi realizaci osobné uspokojeni.

To je zdrojem nadSeni, ktery fidi inovace. S ohledem na vyzvy m(Ze inovator Celit obtizim silou svého nadseni pro véc. Jak
fika Torrance, ,citit k néCemu zapalené nadSeni je pravdépodobné klicem k odvaze” (Torrance, 1995: 131). Vidime tedy po-
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tfebu odvahy a kreativity, jednim z jejich zdrojl je zapal tvirce, nebo ,Milovat své dilo - to, co clovék déla - je dalSi pomérné
zfejmou nutnosti pro vysokou Uroven kreativity” (Torrance 1995, 132).

6.2.2 TVORENI ,,BUDOUCNOSTI”, KREATIVITY A ODVAHY

May (1994) diskutuje o tom, jak inovace funguiji, kdyZ jsou vyjadFeny ve skute¢ném svété. Rika: ,Zadny problém tak neustale
neodporuje nasi schopnosti uréovat hranice jako problém budoucnosti .... PFi hledani budoucnosti Homo sapiens prekracuje
hranice neznamého... Opousti znamy vesmir... nepretrzité s sebou prinasi z temnoty malé fragmenty neznamého na svétlo
a pridava je ke zndmému” (Torrance, 1995: 12). Tato ,zpatecni cesta” do budoucnosti a zpét do ,tady a ted” je nyni sdilena
ve vSech registrech inovaci. Kreativita, at uz umélecka nebo podnikatelska, vyzaduje, aby inovator ,vidél” budouci vysledek,
ktery odrazi jeho vasen, a poté se stahl zpatky k tady a ted. Jakmile tato cesta vznikne, Ize ji znovu vysledovat a vytvofit
plan, jak k této budoucnosti krok za krokem dojit. Torrance tvrdi: ,Budoucnost musi byt nejen vnimana, ale také musi byt
tvarovana ... Tento obraz vzdy funguje jako zpétna projekce, od budoucnosti do soucasnosti” (Torrance, 1995: 138). Zde je
popsan proces tvorivosti, coZ je také proces inovace. Dale Fika, Ze ,toto duchovni pfekroceni hranic neznama je zdrojem
veskeré lidské tvorivosti “ (Torrance, 1995: 138). Zde opét ,prekroceni hranic” vyZaduje odvahu v kreativité, odvahu, ktera
je pro podnikatele Zivotné dllezita.

Socialni zemédélstvi lezi na mezioborovém spojeni dvou velmi odliSnych disciplinarnich spoleCenstvi - socialni péce/prace
a zemédélstvi. Stejné jako praxe vyZaduje zpUsobilost v obou odvétvich, nelze jej povaZovat Cisté za ani jedno. To mlze vést
ke skepticismu z obou smér{. Stejné jako mnoho rlznych ¢innosti v multifunkénim zemédélstvi, i socidlni zemédélstvi jde
proti modelu prdmyslové vyroby potravinarskych komodit silné dominujici v zemédélstvi. Proto mlze podnikatel v oblasti
socialniho zemédélstvi Celit skepticismu, nebo dokonce pfimé opozici tradic¢nich zemédélskych komunit. Stejné tak poskyt-
nuti nové alternativy socialni péce (v pfirozeném prostredi), Ize socidlni zemédélstvi povaZzovat za ponékud ,vybledlé” ve
srovnani s mainstreamovymi praktikami socialni péce, tak jak jsou zavedené v mistnich statnich spravach.

Vytvoreni néeho nového bude tedy vyZzadovat stejnou miru odvahy a tvofivosti - néco, co bude zahrnovat obé rozdilné
discipliny, co ale nelze povaZovat za nedilnou soucast ani jedné z nich.

6.2.3 SEBEUPLATNENI
Nasledujici Cast se opira o praci Alfreda Bandury, Sobéstacnost v ménicich se spolecnostech (1995).

Zasadnim pozadavkem na osobni odvahu vSeho druhu je sebevédomi, nebo to, co Bandura nazyva virou v sebeuplatnént.
Bandura je kanadsky psycholog, ktery je obecn& uznavanym odbornikem na toto téma. Rik4, Ze spole¢nosti zavisi na inova-
torech, ktefi bouraji trendy a ktefi se uplatriuji, aby i pfes Fadu obtizi vytvofili néco nového. ,Kreativni lidé neustale testuji
hranice svych schopnosti, situace samotné a rezervnich zdroj(” (Bandura, 1995: 2) fika. ,Détstvi Thomase Edisona, Henryho
Forda, Alberta Einsteina, Benjamina Franklina a Richarda Byrda ... jsou plna popist pokusl o spInénf tkol(, které ostatni po-
vazovali za pfilis obtizné ... vSichni nevyhnutelné délali chyby, nebo zazili nebezpedi, coz je zaradilo do kategorie , obtiznych
déti” nebo ,blaznivych mladych lidi* (Bandura, 1995: 4). To je jddrem Bandurovych predstav o dopadu inovator( na Sirsi
spolecnost - tvrdi, Ze jsou outsidefi, neodpovidaji normam a Ze na nich spole¢nost zavisi, aby se mohla posunout kupredu.

Jeho formalni definice sebeuplatnéni zni jako ,schopnost mit kontrolu nad udalostmi, které ovliviiuji nas Zivot”. Jinymi slovy,
jde o nasi schopnost ovlivnit vysledky, za to pfedevsim ty, na kterych nam zalezi. Jako psychologicka teorie se to vztahuje
v Uzkém slova smyslu nejen na inovatory a podnikatele, i kdyZ na né se zde zamérime.

Teorie sebeuplatnéni
Teorie vysvétluje plivod myslenek o sebeuplatnénti, jejich strukture a funkci, procesech, kterymi funguii, a jejich rozmanitych
ucincich.

Jedna se o teorii v tom smyslu, Ze poskytuje komplexni schéma, které se zabyva vySe uvedenym. Vnimdni sebeuplatnéni se
rovna souboru pfesvédceni o nécich schopnostech zorganizovat a provést kroky potfebné k Fizeni potencialnich situaci.
OvlivAuji to, jak myslime, citime, motivujeme se a jedname.

Bandura dale tvrdi, Ze takové schopnosti (ovlivnit vysledky) jsou né&im, s ¢im se nenarodime - spiSe se je ti z nas, ktefi maji
vysokou miru sebeuplatnéni, nauci v prlbéhu Zivota. Pokud je tedy schopnost sebeuplatnéni ziskana, mizeme se ji také
naucit a aplikovat ji v naSich Zivotech.

PFi popisu toho, jak se naucit véfit v sebeuplatnéni, zacina Bandura tim, co nazyva zdrojem presvédceni o sebeuplatnéni
- (jak ,vime") - jak se dozvime, Ze mlzeme byt efektivnimi kormidelniky na nasich vlastnich cestach. Rika, Ze se to mize-
me naucit sami pomoci CtyF typl zkuSenosti: a) mistrovskych zkusenosti; b) zprostfedkovanych zkusenosti; ¢) socialnim
presvédcovanim; a d) sebemonitorovanim naseho fyziologického a emocniho stavu. Pokud tedy mame vlastni drobné zku-
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Senosti s Uspéchem, inspiruje nas to k myslence, Ze dokdzeme vic a zaroven nam to poskytuje navod, jak tyto zkuSenosti
vyuzit. Ze zprostfedkovanych zkuSenosti se u¢ime, jak ostatni uspéji, a domnivame se, Ze pokud to dokazou oni, tak my
také. Kdyz nam rodice fikaji, Ze ,to dokazeme"”, u¢ime se socialnim presvédcovanim. Nakonec se naucime uZivat si pocity
vyzvy a Uspéchu a téSime se na dalsi.

Bandura rika, Ze vira v sebeuplatnéni reguluje lidské funkce prostfednictvim kognitivnich proces(; motivacni procesu; afek-
tivnich proces(; a vybérovych proces(l. Presnéji feCeno, vira v sebeuplatnéni reguluje lidské funkce prostrednictvim téchto
Ctyf procest. U kognitivnich procest: co si myslime, Ze mizeme udélat, a ¢im vice véfime, Ze to dokdZeme, tim Iépe to
dokaZeme. Motiva€nimi procesy se motivujeme na zakladé toho, co o¢ekavame - pficiny, vysledky, uznavané cile. Je to
fizeno ocekavanim vysledk(l, osobnimi schopnostmi. Takto jsme motivovani k dosazeni cild, prijimani vyzev. To, co mizeme
a nemUZeme zvladnout, si vybirdme také prostrednictvim afektivnich procest, to znamen4, jaké emoce proZivame - stres,
vzruseni atd., a nasi schopnosti ovladat nase reakce na né. Vzpominka na radost z dosazeni néceho podstatného nas maze
primét zkouset jiné vyznamné vyzvy. Nakonec trénujeme to, co Bandura nazyva vybé&rové procesy, pri kterych si vybirame,
jaké kompetence budovat, a u jakych kompetenci se rozhodneme, Ze jsou nad nase sily.

PFi popisu, jak takovy psychologicky jev funguje, se Bandura zaméfuje na lidi s nizkym nebo vysokym ,pocitem sebeuplatné-
ni“. Rika, Ze ,lidé s nizkym smyslem pro sebeuplatnéni v dané oblasti se vyhybaiji obtiznym Gkol&im, které povazuiji za osobni
hrozby. Maji nizké ambice a chabé odhodlani k pInéni cil, které si vybrali. KdyZ Celi obtiznym Ukollm, soustredi se spiSe
na své osobni nedostatky, prekazky, se kterymi se setkaji, a na vsechny druhy nepfiznivych vysledkd, nez aby se soustredili
na to, jak je Uspésné provést. [V dlisledku toho] povoli ve své Usili a tvafi v tvar potizim se rychle vzdavaji. Po selhani nebo
nedspéchu se jejich smyl pro sebeuplatnéni méni jen pomalu. ProtoZe povazuji nedostatecny vykon za neschopnost, staci
pak jen nékolik selhani pro ztratu dlvéry ve své schopnosti.” (Bandura, 1995: 11) Pokud zkoumé&me své vlastni zkusenosti
s vyzvou, vidime, jak to funguje. VSichni vime o vécech, u kterych si myslime, Ze v nich nejsme dobfi, tfeba obycejna dialek-
tika mezi slovy a Cisly. Pokud napfiklad ,vime", Ze nejsme dobfi v pocitani, nebudeme se tak snaZzit zlepSit se v matematice
a nakonec sami zastavime nas pokrok v tomto oboru.

Na druhou stranu Bandura tvrdi, Ze ,lidé s velkou ddvérou ve své schopnosti v danych doménéach pfistupuji k obtiznym
Ukoldm spise jako k vyzvam, které maji zvladnout, nez k hrozbam, kterym je tfeba se vyhnout. Tento plsobivy nahled
podporuje vnitini zadjem a hluboké ponofeni do ¢innosti. Takovi lidé si stanovi naroc¢né cile a udrzuji vici nim silny zavazek.
ZvySuji a udrzuji své Usili i tvafi v tvaF potizim. [Nejen to, ale] rychle se jim vraci smysl pro sebeuplatnéni po selhani nebo
neuspéchu. PFicitaji neluspéch nedostate¢nému Usili nebo chybéjicim znalostem a dovednostem, které se daji ziskat, a pfi-
stupuiji k zastrasujicim situacim s jistotou, Ze nad nimi ziskaji kontrolu.” (Bandura, 1995: 12). Proto namisto toho, aby vnimali
prekazku jako selhani, v ni lidé s vysokou virou v sebeuplatn&ni vidi vyzvu, kterou Ize pfekonat. Casto ji vnimaji jako potfebu
naucit se nové dovednosti.

Bandura uvadi, Ze ,jednotlivci se musi sami rozhodnout, které tvlrci schopnosti kultivovat, zda investovat své Usili a zdroje
do podnikd, které je obtizné zvladnout, a jakou miru stradani jsou ochotni snaset v podobé prekazek a nejistoty.” (Bandura,
1995: 4) Kdyz si nejsme védomi ani toho, Ze se rozhodujeme, je Sance na vybér pozitivnéjsi pozice ponékud nahodna. Pouze
tehdy, kdyZ si uvédomime, jak to funguje a jak se mlZzeme zménit, Ize v nasem Zivoté ucinit védoma rozhodnuti, a nakonec
zvolit Uspéch misto selhani. Bandura fika: ,chce to nezlomny pocit sebeuplatnéni k pfekonani prekazek a nezdar(, které jsou
charakteristické pro sloZité podniky” (Bandura, 1995: 11), coz je dlvod, proc je tak podstatny pro inovatory a podnikatele.

Inovacni Uspéchy vyzaduji nezlomny pocit sebeuplatnéni. Inovace vyzaduiji velkou investici Usili po dlouhou dobu s nejistymi
vysledky. Inovace, které se stfetavaji s existujicimi preferencemi a postupy, se navic setkavaji s negativnimi socialnimi re-
akcemi. Jak fika Bandura, ,neni tedy prekvapenim, Ze ¢lovék méalokdy najde realisty v fadach inovatord a téch, ktefi dosahli
velkych Uspéch(. (Bandura, 1995: 13) ,Vidi ,realismus” jako ekvivalent pfijimani véci tak, jak jsou, a bez schopnosti je zménit.
A to odporuje tém, ktefi prinesli lidstvu tolik vyznamnych inovaci - tvlircm, ktefi se naucili navykiim sebeuplatnéni.

+Realisté se mohou dobfre prizpUsobit existujici realité. Ale ti, ktefi jsou v sebeuplatnéni houzZevnati, tuto realitu pravdépo-
dobné zméni,” protoZe ,aby ¢lovék uspél, nemUZze si dovolit byt realistou.”

(Alfred Bandura. Address before the American Psychological Association, 1998) Vice o sebeuplatnéni:http://www.uky.
edu/~eushe2/Pajares/self-effibility.html
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Tyto otevFiené lesni parky ve Skotsku jsou poptdvdny pro svou pfistupnost zdravotnickymi, vzdéldvacimi a zdravotnimi organizacemi. Autor:
Rhys Evans

6.3 NOVA VENKOVSKA EKONOMIKA

6.3.1 ZAZITKOVA EKONOMIKA
Nasledujici sekce byla pfevzata z knihy The Experience Economy, jejiz autory jsou Joseph Pine a James Gilmore (2007)

Socialni organizace odrazi (a formuje) primarni zpUsoby vytvareni bohatstvi ve spole¢nosti. Generovani bohatstvi odrazi
a formuje socialni usporadani spole¢nosti. Od doby vzniku lidské civilizace se zplsoby vytvareni bohatstvi sloucily do sou-
boru popist charakterizovanych chronologicky jako Lovec-sbéra¢; Zemédélska spole¢nost; Priimyslova spolec¢nost; Pos-
tindustrialni spolec¢nost. Mezi posledni jmenované patfi znalostni ekonomika, ekonomika sluzeb a zazitkova ekonomika.
Tuto klasifikaci vytvofili védci v rlznych ¢asovych obdobich, postupné v3ak prestala odpovidat komplexni skute¢nosti ne-
davného vyvoje.

Oporou vybéru téchto kategorif je vSak jednoduchy pristup k pochopeni rGznych odvétvi hospodérské cinnosti ve spolec-
nosti. Ty obvykle spocivaji ve Ctyfech kli€ovych odvétvich: primarni sektor - dominuje produkce komodit; sekundarni sektor
- dominuje vyroba zboZi; terciarni sektor - dominuje poskytovani sluzeb; a kvartérni sektor - dominuji ,sluzby vy3siho fadu”,
jako je bankovnictvi, marketing atd.

EKONOMICKE SEKTORY

« Primarni (1.) sektor - produkce komodit

+ Sekundarni (2.) sektor - vyroba zboZi

+ Terciarni (3.) sektor - dodavka sluzeb

+ Kvartérni (4.) sektor - sluzby vyssiho radu

V kazdém odvétvi dominuje jedna kategorie hospodarské ¢innosti, at uz jde o produkci komodit nebo poskytovani sluzeb.
Abychom tomu Iépe porozuméli, podivame se na kazdou z nich podrobnéji.
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Komodity

Komodity jsou materidly téZené z pfirody. Mohou byt ZivociSného, minerdlniho nebo rostlinného pdvodu. Nékte-
ré je daji tézit pouze jednou, napfiklad mineraly. Jiné Ize kazdoro¢né obnovovat, napfiklad plodiny. Ostatni, jako
napfiklad rybi populace, se obnovuji samy (pokud nejsou naruseny). Komoditni vyroba zahrnuje produkci ve vel-
kém rozsahu, kterd vyZaduje rozsahlé vyuzivani pldy nebo more. Komodity jsou zastupitelné, coZ znamend, Ze ja-
kykoli priklad komodity Ize vyménit za jiny, napfiklad za pSenici, kavova zrna, dfevo. Jakmile je komodita oznace-
na deskriptorem (tj. ryze Cislo 1, pSenice typu 00), Ize ji nahradit libovolnym mnoZstvim se stejnym deskriptorem.
V konecném dlsledku to znamen4, Ze jsou vSechny stejné a plné zaménitelné - jedna za druhou. To vede ke konkurenci ve
vyrobé zalozené na jedné véci, ve které se produkt lisi - cené. Pokud jsou dvé mnoZstvi komodity oznacena stejné, jedinym
rozdilem mezi nimi budou naklady na vyrobu a dopravu. To vede k cenovému tlaku, coZz ma za nasledek vznik odvétvi, které
se Casto vyznacuje vysokymi objemy a nizkou jednotkovou cenou.

V minulosti byl tento sektor charakterizovan prevazné agrarni ekonomikou, historickym vyrobnim prostfedkem, ktery stal
za vzestupem prvnich ,civilizaci” v Mezopotamii a jinde, a to diky schopnosti zemédélcl produkovat vice potravin, nez mohli
snist. Vznikal nadbytek. Tento nadbytek musel byt spravovan a sprava mohla byt nadbytkem uhrazena. To vedlo ke vzestu-
pu manazerd, nacelnikd a nakonec kral{. Pouze prostfednictvim vyroby prebytku si spole¢nost mohla dovolit aristokracii
a agrarni ekonomika podpofila vznik jejich prvnich prototypd.

| v 18. stoleti zastavalo zemédélstvi vyznamnou funkci. BEhem tohoto obdobi zemédélstvi v USA poskytovalo zaméstnani
80% pracovni sily. Dnes je to méné nez 3 %. Je zfejmé, Ze inovace ve vyrobnim procesu zvySily efektivitu a produkci. Vétsi
a siln&jsi stroje umoznuji kultivaci vétSiho mnozstvi pldy ¢im dal tim mensim poctem lidi. Produkce surovin ve vyrobnim
sektoru tak pokracuje, ale zaméstnava stale méné lidi.

Zbozi

Spolec¢nosti vyuZivaji komodity jako suroviny, ze kterych vyrabéji zasoby zboZi. Zbozi jsou hmotné polozky, prodavané v ob-
chodech, katalozich atd. zakaznik(im, ktefi jsou anonymni. To znamen4, Ze vyrobce zbozi neprodava pfimo zakaznikovi.
Misto toho vytvari produkty, u nichZ ocekavaji, Ze zdkaznik bude chtit. ZboZi mdze byt pouZito k okamZité spotiebé, proto
ma vyssi hodnotu nez komodity, ze kterych je vyrobeno. Vyrobce usetfi na vyrobé z divodd rozsahu vyroby a mize prodat
produkt za méné, nez kdyby si ho spotfebitel vyrobil sdm - pokud by si jej umél vyrobit sam.

Sluzby

Sluzby jsou nehmotné c¢innosti prizplsobené individudlnim poZzadavkdm znamych klientd. To znamena, Ze sluzba nevznik-
ne, dokud neni poskytnuta jejim poskytovatelem, a poskytnuti této sluzby je vzdy vysledkem jednani mezi poskytovatelem
a spotrebitelem sluzby.

Klienti obecné ocenuji vyhody sluzeb vice nez zbozi potfebné k jejich poskytovani. Sluzby pro né pini konkrétni Ukoly, které
vyZaduji, ale nechtéji se na nich osobné podilet: zbozi pouze poskytuje prostfedky k jejich provedeni. Zadkaznici budou vzdy
Setfit na zbozi (nakupovat levné) a utracet za sluzby, at uz se jedna o spotrebitele nebo podniky.

Hranice mezi zbozim a sluzbami mohou byt nejasné. Napf¥iklad jid/o. Restaurace poskytuji hmotné zboZi v jidle, ale kazdé je
vyrobeno na zakazku a dodavano v podle pozadavkd klientd.

SluZby vyssiho Fadu
Sluzby vysSiho Fadu jsou sluzby, které podporuji jiné ekonomické aktivity, od vyroby po spotfebu. Patfi mezi né bankovnictvi
a dalsi financni sluzby, marketing, obchodni sluzby atd.

Ze vsech Ctyr sektorl je v soucasnosti sektor sluzeb dominantnim sektorem pfi vytvareni nového bohatstvi a pfilezZitosti.
Tim nechceme fici, Ze ostatni odvétvi jiz nefunguiji, nebo jiz nejsou dllezita. Revolu¢ni zmény v sektoru sluzeb, jako je vze-
stup znalostni ekonomiky, vSak znamenaji, Ze v soucasné dobé dominuji rdstu a tvorbé bohatstvi sluzby.

6.3.2 ZAZITKOVA EKONOMIKA

Pine a Gilmore (2007) oznacili ¢ast sektoru sluZeb za zazitkovou ekonomiku. Ve svété, ktery je stale vice digitalizovan, pouka-
zuji na narlst hodnoty jedine¢nych zazitk(. V globalizovaném svété masové vyroby a masové spotteby, ve kterém jsou véci
tak snadno dosazitelné, se hlavnim rozliSovacim rysem stava cena. To umoznuje vécem a zazitkim, které jsou jedinec¢né
a odliSné, nastavovat vysSi ceny. Zatimco zboZi je vyrabéno ve velkém mnozstvi jeSté nez ho kupujici uvidi, a sluzby jsou
vznikaji pfimym jednanim s klientem, zaZzitky jsou pro osobu, ktera je proziva, jedinecné. | sdilené zazitky.

Kupujici zaZitkt ocenuji, Ze je firma zapojuje do néceho, co odhaluje béhem ¢asového obdobi. Tim padem, prace tvirce za-

Vv
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losti. Tvirce zdZitkd jiz nenabizi samotné zboZzi ani sluzby, ale vysledny zaZitek, bohaty na emoce, které zakaznik zaziva. A tyto
zazitky se skutecné vyskytuji u kazdého jednotlivce, ktery byl zapojen na emocni, fyzické, intelektualni nebo duchovni Grovni.

+ komodity jsou zastupitelné

+ zboZi je hmotné

+ sluzby jsou nehmotné

« zazitky jsou nezapomenutelné

MUze vSak existovat prolnuti mezi zbozim, sluzbami a zazitky. Vyrobce se napfiklad mize zaméfit na zazitky, které zaka-
znikdm poskytuje pouZivdni jejich zbozi. Napfiklad u automobild - jak dobfe auto funguje. Nebo v Couture - jak se v oblecenf{
citite, kdyz je nosite. Tomu se fika proZivat zbozi. Automobilovi vyrobci se soustfedi na zdZitek z fizeni, vyrobci nabytku se
soustfedi na zdZitek ze sezeni; vydavatelé se soustfedi na zdZitek ze Cteni. S tim, jak roste poptavka po zaZitcich, roste také
poptavka po zbozi, které umoznuje zaZitky.

Toto zahrnuje zboZi, které plsobi na smysly: chut, zadpach, dotyk, zvuk. Vsechny z nich koneckoncll prinasi zazitek.

Dalsi ¢ast zazitkové ekonomiky Fidi prodej zboZi, které reprezentuje zazitky, véetné upominkovych predmétd, uniforem,
zbozi filmového a hudebniho primyslu, turistického zboZi. Ty nabizeji dalsi prileZitosti, jak zvysit hodnotu zaZzitku, a mohou
napomoct vysledné hodnoté poskytovateli zaZitku.

NiZe uvedena tabulka ukazuje, jak s kazdym krokem po Zeb¥icku ekonomickych sluzeb roste hodnota sluzby, protoze se
stale vice méni na celkovy zazZitek. Standardy se méni s rostoucimi moznostmi a jak vidime na nakladech na narozeniny
plynoucich z dortu vyrobeného od nuly (0,50 centll) az k poskytnuti celého narozeninového zazitku (150 dolard).

FROM COMMODITY TO EVENT: BIRTHDAYS

Padesata léta - maminka by upekla dort ze surovin -ndklady = $0,50

Sedesata léta - maminka by udélala dort z dortové smési -naklady = $3,00

Osmdesata léta - maminka by koupila dort ze supermarketu -naklady = $15.00

90. léta - rodice by vzali déti do Chuck E Cheese na narozeninovou oslavu | -vydaje = $150.00, vCetné dortu!

~Nejlepsi véci v Zivoté nejsou véci” (Linda Godeau)
6.3.3 AUTENTICITA
Tato sekce je také z knihy The Experience Economy (2007), jejimiz autory jsou Pine a Gilmore.

~Nyni, kdyz zazitkova ekonomika dosahla plného rozkvétu - nahradila ekonomiku sluzeb, kterd zase predtim pfedstihla
prdimyslovou ekonomiku, kterd sama nahradila agrarni ekonomiku - otazky autenticity se nyni tykaji nejen vSech nabidek
zazitkd, ale celé ekonomiky” (Pine & Gilmore, 2007: 13).

Stejné jako rUst sluzeb pomohl zavést kvalitu jako oblast zamérné pozornosti managementu, narUst zdZitkd vyZzaduje novou
sféru manazerské expertizy. DneSni organizace se musi naucit rozumeét, fidit a vynikat pfi vykreslovdni autenticity.

Proto musi podniky pocitat s tim, Ze vedle dostupnosti komodit, nakladl na zboZi a kvalité sluZeb, potfebuji zvladnout
pridat i autenticitu zdZitku. Kdyz zakaznici chtéji to, co je ,skutecné”, stava se management vnimadni autenticity zdkaznikem
primarnim novym zdrojem konkuren¢ni vyhody, jakozto nového obchodniho imperativu. V fetézci od vyroby k zaZitku jsme
presli od ,nedostatku k hojnosti a poté od hojnosti k autenticité”.

« Dostupnost: Nakup na zakladé pfistupu ke spolehlivému dodavateli

+ Naklady: Nakup na zakladé pFijatelné ceny

+ Kvalita: Nakup na zakladé vynikajicich vlastnosti produktu

+ Autenticita: Nakup na zakladé spInéni viastni predstavy a predem stanovenému porozuméni

Pamatujte, Ze autenticita neni to samé jako pravost. Autenticita je zinscenovdna, je zahrdna a je vykondna. Vykondni autenticity
se tak stava klicovym aktivem pfi vytvareni zazitku. To znamen4, Ze dodavatel nemUze predpokladat, Ze zakaznik vnimé au-
tenticitu automaticky - musf jim byt pfedvedena. Autenticita mze byt velmi rdznoroda, ale vzdy vyUsti v zakaznicky zazitek
s davérou a Ucasti na této zkusenosti.
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6.3.4 HODNOTICi PRUZKUM

Méstské a ekonomické zmény nabizeji venkovskym podnikiim nové prileZitosti

Venkovské oblasti byly historicky povazovany za chudou pfibuznou bohatych mést. Tradi¢ni oznaceni zahrnuji ,zaostaly”,
~vesnicky”, ,provinni” atd. To se odrazi v historickém a soucasném jevu vylidhovani venkova. K vylidhovani dochazi, pfinej-
mensim ¢astecné, v dusledku klesajiciho poctu pracovnich mist (protoZe sklizeri komodit se stava efektivnéjsi s vétsimi a sil-
né&jSimi stroji), a Castecné diky pritazlivosti ,zafivych svétel velkomésta”. V poslednich desetiletich vSak k proméné hodnoty
venkovskych zdrojli prispéla Fada zmén v popularni kulture, vzorcich spotfeby, moZnostech cestovani a obecné prosperité.
Paradigma ,venkovské deprivace” se tak méni na jednu z ,venkovskych vyhod”, doprovazenou pfechodem od zamé&feni na
to, co chybi, k jedné z dllezZitych klicovych prednosti venkovského rozvoje, zejména postaveného na ,pfirodé” a ,,komunité”.

Za takovou zménou stoji tFi klicové faktory. Jsou globalni, socialni a ekonomické.

Zaprvé, jak jsme se presunuli do globalizované ekonomiky, vidime, jak se masova spotreba Sifi po celém svété. Na takovém
trhu masové spotreby (se soub&znou masovou vyrobou), se zboZi a sluzby stale vice lisi cenou. To znamena, Ze ty vyrobky
a sluzby, které jsou odliSné, individualni a pFistupné pouze na jednom misté, zacinaji mit vétsi hodnotu. Charakteristické
venkovské krajiny, venkovské aktivity, venkovské zazitky a zboZzi tak nabizeji nové pfilezitosti pro rozvoj a inovaci, pfistup
k novym méstskym trhlim s bohatstvim i ochotou je vyuZivat.

Za druhé, ménici se socialni trendy v dominantnich centrech obyvatelstva a ekonomiky ovliviiuji poptavku po venkovskych
zdrojich. To plati zejména, kdyZ se podivame na zazitky a vyuzivani,zelené infrastruktury” v oblastech, jako je dobrodruzstvi
v prirodé, kulturni dédictvi a dalsi zazitky venkovské krajiny. Nardstajici urbanizace znamena, Ze jsou tyto zazitky ve méstech
k potlaceni stresu méstského Zivota. Jednim z aspektl téchto zmén je rdst soukromych tréninkovych center a skolicich
stfedisek, stejné jako vzestup venkovni turistiky. Rostouci zajem o tradi¢ni potraviny produkované udrzitelnym zplsobem
rovnéz zvySuje moznost zaclenit mistni potraviny do SirSiho proudu, zejména s rostoucim povédomim o environmentalnich
nakladech na nemistni potraviny. VSechny tyto trendy slouZzi k pfehodnocovani tradi¢nich venkovskych zdrojl a vytvareji
tak pFileZitosti pro nové venkovské podniky, které je mohou vyuZit. Nyni se stale vice venkovskych mist stava ,spolec¢enskym
snem” (Jensen, 1999).

Zatreti, podminky v mnoha venkovskych oblastech zacinaji pfipominat podminky jejich méstskych sousedu. Pristup k di-
gitalnimu Sirokopasmovému pFipojeni, mobilnim telefonnim sitim, novym dopravnim sitim, a kone¢nég, nova politika, jako
jsou venkovské podnikatelské inkubatory, znamenaji, Ze podnikatelé maji nyni lepsi pfistup expandovat nabidku mezi spo-
trebitele, ktefi by o né mohli mit zdjem. ZpUsob, jakym ekonomika prinasi infrastrukturu a zdroje pro venkov, také podpo-
ruje vzestup podnikani na venkove.

Venkovské prostory, které jsou pohanény socidlnimi a kulturnimi zménami ve méstech a pfedméstich, se povaZzuji za zadana
mista - zejména za UCelem vychovy rodin a boje proti stresu méstského Zivota (Jensen, 1999). Podle Jensena se dale ve ,spo-
leCenském snu” vyviji trh pro ,produkty” (velmi Siroce definované), které mohou komunikovat a pfitahovat emoce a mohou
vypravét pribéh. Jde o takovy pribéh, ktery poskytuje zdrojim identitu a uspokojuje atavistickou potfebu vypravéni, které
lezi pfimo v srdci takového ocenéni. Ve ,spoleCenském snu, do kterého vstupujeme ,farmafi sedi na obrovskych zdrojich,”
fika Maria-Therese Hoppe, ,ne proto, Ze v zemédglstvi je tolik penéz, ale proto, Ze vytvari pribéhy, které budou vyhledavany
a pozadovany... “ (Jensen, 1999). Tyto ,pfibéhy"” jsou také horlivou soucasti zazZitkové ekonomiky od autortd Pine a Gilmore.

Tradi¢né jsme vnimali mésta a venkovské prostory jako odliSné a oddélené. Stale vice jsou vSak povazovany za dvé strany
téZze mince (Cronon, 1991). Kazdé mésto mélo pfi zaloZeni své ,zazemi" - venkovské prostory, ve kterych byly komoditni po-
tfeby mésta (at uz se jedna o potraviny, vlidkninu, dfevo, kdmen nebo energii) péstovany, spravovany a sklizeny. Podle defi-
nice tyto oblasti zahrnovaly rozsahlé vyuzivani pQdy (tj. na velké plose) a relativné nizkou populaci. S pfichodem globalizace
se viak toto spojeni mezi méstem a jeho periferii stadle napina k bodu zlomu. Nyni Ize cely svét vnimat jako méstské zazemi.

Obyvatelé mést vSak zlstavaji silné spojeni s kulturnimi a historickymi vyznamy venkovskych oblasti. Venkovské prostory
stale hraji dlleZitou roli v kolektivnich pfedstavach o historii, dédictvi a kultufe, ackoli pfes 50 % z nas nyni v Evropé Zije ve
méstech. A praveé tato emoce, tyto pocity, jsou zakladem zvratu Upadku vztahl mezi venkovem a méstem. V postmodernim
mésté se touha po ,domovské krajiné” stava obecnou touhou po ztélesnénych zazitcich mimo méstské krajiny. Vytvareji se
tak nové vazby mezi obyvateli mésta a venkovskou krajinou - vazby vlivu, vazby vybudované s vétsi mobilitou, vazby dispo-
nibilniho pfijmu, vazby umoZzfujici praci doma, a dokonce vazby vzdalené spravy a regulace. Opravdu lze Fici, Ze venkovské
krajiny nabizeji stale vice véci, po kterych obyvatelé mésta prahnou.

Vidime tedy nové prileZitosti pro dobfe platici podniky poskytujici sluzby, zejména pro ty v zazitkové ekonomice, prosperovat
nejdrive ve venkovskych oblastech. S vyuZzitim novych komunikacnich a dopravnich technologii jsou venkovské sluzby, zejmé-
na ty, které poskytuji sluzby zaloZzené na pFirodé (zdravi, pohoda, venkovni turistika atd.), schopny se rozvijet a prosperovat.
Pfi budovéni inovativnich novych podnik{ ve venkovskych oblastech je nezbytné pochopit tyto hnaci sily zmén a inovaci.
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ZemédélIsky podnikatel pFi prdci. Autor: Thiiringer Okoherz e.V.

6.4 HLAVNI AKTIVITA CVICENI

Cviceni ve tfidé

Aktivita s Ucasti ve tfidé je identifikace a sestaveni soupisu venkovskych aktiv, které ziskaly hodnotu v disledku nedavnych
zmeén v SirSi spolecnosti a ekonomice. Lze provést jako cvieni ve tfidé. Studenti vytvori malé skupiny, aby mohli prakticky
pracovat se soupisy, uvédomit si, kolik aktiv jiZ maji a jakd mdze byt jejich hodnota pro novy podnik.

PFi praci v malé skupiné si rozhodnéte o misté - malé farmé, lese, malebném zdroji atd., kde chcete transformovat své
prostfedky na novy podnik. Dobrym pfikladem by byla existujici mala farma, ktera by se transformovala na socialni farmu.

Cilem je najit novou hodnotu ve stavajicich prostfedcich. Nejprve identifikujte staré zdroje (tj. krajinu, Zivotni prostfedj,
kulturni a pfirodni dédictvi atd.) a za druhé ukazte nové ¢innosti, pro které jsou tyto zdroje zadkladem.

Kazda skupina dokonci svljj inventar a poté predloZi sva zjisténi zbytku t¥idy.

6.5 NAMETY NA DOMACI UKOL

Existuji dva typy domaécich Ukold, které je tfeba udélat, aby se maximalizovaly studijni prozZitky studentd.

Prvni z nich je ¢teni pfedem - plan kurzu a vSechny materialy ke ¢teni musi byt k dispozici, bud online, nebo v tisténé podobé,
nejméné tyden pred samotnou prednaskou. Kromé toho by mél pfednasejici umistit vSechny vhodné prezentace ve Virtuainim
vyukovém prostredi tyden pred prednaskou. Hlavnim Ukolem student(l je precist si vSe dopredu a pfipravit se na prednasky.

Druhym doméacim Ukolem je pisemna prace. Student by mél zalit uvaZovat o tématech hned po zahajeni kurzu a béhem
dvou dnl by mél predlozit vedoucimu kurzu navrh ke schvaleni. Téma by nemélo pfesdhnout 15 normostran.

Jedna se o individualné hodnoceny Ukol a od studentd se bude poZadovat, aby dva tydny po skonceni prednasek odevzdali
praci uciteli.
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6.6 HODNOCENI A ZNAMKOVANI

Tento kratky kurz je hodnocen na zakladé pisemné prace, ktera se odevzdava dva tydny po absolvovani kurzd.

Zadani bude mit podobu popisu projektového napadu, ktery studenta zaujal a s nimz ma student jiz néjaké zkuSenosti.
Mohlo by jit o zaloZeni nového podniku, nebo pFidani nové inovativni sluzby k jiz stavajicimu. Pfestoze hlavnim cilem toho-
to kurzu je socialni zemédélstvi v duchu multifunkénosti farmy, Ize uvazovat o dalSich inovativnich Cinnostech zalozenych
na zemédélstvi nebo pfirodé s vidinou toho, Ze pfidani dalSich produktl nebo sluzeb existujicim socidlnim farmam muze
podpofit Uspéch socialni farmy. Tam, kde to bylo vhodné, miZou byt studenti pozvani ke spolupraci v malych tymech. Pra-
ce bude obsahovat pfiblizné 20 stran textu, bude se odkazovat jak na myslenky pfedané béhem kurzu, tak na empirické
informace tykajici se skutecného projektu a bude dobfe strukturovana a napsana. Ma byt odevzdana dva tydny po posledni
prednasce a klasifikovana dva tydny poté. Hodnoceni je ve formé Prospél/a nebo Neprospél/a, ale studentlim bude poskyt-
nuta konstruktivni pisemna zpétna vazba ohledné jejich prace a ndvrhu projektu tak, aby tento navrh posilila.

Hodnoceni pfimo Fesi vysledky uceni K1, K2, S 1-4, GC2, GC3, GC5.
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PRAKTICKE INFORMACE: CASOVA NAROCNOST, MiSTO, NASTROJE
A MATERIALY

Konceptualni workshop je velmi vhodny pro zavérecnou dochazkovou fazi v ramci dalSiho vzdélavani, ve kterém Ucastnici
vytvareji své vlastni projekty v redlném Zivoté, v souvislosti s rozvojem novych pobocek farem v oblasti socidlniho zemédél-
stvi. Je v3ak také vhodny pro pouZiti ve studijnim kurzu. V tomto pfipadé by fiktivni scénare mély poskytovat nebo rozvijet
sami studenti.

PFedpoklady: Ucastnici znaji komponenty obchodniho planu a jsou v podstaté schopni vypracovat podnikatelsky plan.

Trvani: Kurz je rozdélen na pfednasku o teoretickém pozadi (cca 90 minut) a praktické aplikaci konceptualniho workshopu
(1 hodina na Ucastnika).

VYUKOVE CiLE/UKOLY A UROVEN

Znalosti: Absolventi rozumi zakladim samostudia a jsou schopni vysvétlit, porovnat a vyhodnotit jeho priklady v kontextu
zemédélstvi.

Absolventi dokazi popsat kolegialni poradenstvi jako formu sebevzdélavani, umi vysvétlit charakteristiky, cile a aplikace,
a také zhodnotit jeho vyznam pro zemédélské podnikatele.

Dovednosti: Absolventi jsou schopni aplikovat a vést konceptualni workshop nezavisle a samostatné pfi poradach se sa-
mostatné sestavenymi skupinami kolegl. Rovnéz mohou aplikovat principy kolegidlniho poradenstvi v jinych kontextech.

Spolecenské/osobni kompetence: Absolventi jsou schopni formulovat vlastni problémy a prezentovat je skupiné. Mohou
si vymeénovat argumenty a navrhy empaticky a pfimo ostatnim lidem, pfijimat a poskytovat pomoc a dodrzovat pravidla
komunikace.

ABSTRAKT

Konceptualni workshop je zaloZen na mysSlence vzajemného nebo kolegialniho poradenstvi. Je to forma sebefizeného stu-
dia, které se mezi zemédélci stava stale dllezitéjsi. Pfed zahajenim workshopu musi studenti rozvinout a pracovat na svém
individudlnim podnikatelském konceptu nebo napadu. Béhem workshopu je musi prezentovat svym spoluzakdim v sou-
vislosti s konkrétnim problémem, ke kterému potfebuji radu. Kolegialni poradenstvi je forma konzultace, ktera vychazi ze
znalosti a zkuSenosti kolegl. V této souvislosti jsou ostatni studenti ,kolegové”, ktefi pracovali na podobnych konceptech,
a jsou schopni poskytnout své napady a zkusenosti. Lze tak shromazdit fadu perspektiv, ndzord a névrh(, které poméahajf
najit FeSeni. Ucitel pfevezme roli moderatora nebo poradce.

Rozdilné faze konceptudlniho workshopu jsou nasledujici: Prezentace konceptu a jedna konkrétni otazka - otazky porozu-
méni - zpétna vazba od vrstevnik(, vyména napadd - shrnuti moderatorem.

KLICOVA SLOVA

Konceptualni workshop, vzajemné koucovani, kolegidlni poradenstvi, samostudium, podnikatelské koncepty, ndpady, podnikatel

7.1 UVOD

PFi vyvoji konceptl a podnikatelskych plant na zaloZeni nebo dalsi rozvoj socialniho zemédélstvi se ¢as od ¢asu objevuji pro-
blémy, které se zpocatku zdaji byt nefesitelné. BEhem tohoto procesu je podnikatel Casto odkazany sam na sebe, pfipadné na
okruh své rodiny. Podnikatelé Casto postradaji kolegy nebo vrstevniky, s nimiz mazou klidné sdilet napady, zpracovavat zku-
Senosti, nebo si dokonce jen postéZovat. I1zolace prameni z toho, Ze nemaji s kym diskutovat o obchodnich problémech, nebo
komu by se mohl svérit (Ostrowski, 2018). Uceni ve skupiné kolegl mUze prekonat pocity izolace a zvednout sebevédomi. Ne-
znamenato v3ak, Ze by kolegové nutné sdileli stejné odpovédina spolecné vyzvy. Tyto pfiznivé Ucinky vyplyvaji spiSe ze skutec-
nosti, Ze podnikatelé sdileji stejné typy problémd (Zhang & Hamilton, 2009). Konceptualniworkshop je jednim ze zplsob, jak
najit feSeniindividualnich problémd nezavisle a spolecné s lidmi, ktefi celi podobnym vyzvam. Proto posunuje o krok blize k re-
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alizacivlastnich konceptd. Je dlleZité byt schopen tuto metodu samostatné aplikovat v podobnych situacich mimo univerzitni/
organizované vzdélavaci prostredi. Jako podnikatel nebo vedouci osobnost je nutné umét reagovat na vyzvy a hledat reSeni.
Konceptudlni workshop je pfileZitosti vzajemné se podporovat ve skupiné kolegll a nemuset tak vyzvé Celit sam.

Kromé snizeni osamélosti a izolace m{Ze vzajemna interakce vyvolat pocit univerzality, pfispét novymi znalostmi a napady,
stimulovat kritickou reflexi a podpofit zprostfedkované uceni. Prostfedi vzajemného uceni a jiné podobné typy socidlni in-
terakce mohou aktivné vyvolat reflexi tim, Ze vystavuji podnikatele alternativnim perspektivam a povzbuzuji zpochybriovani
zakorenéného chovani a predpokladd (Ostrowski, 2018).

V nasledujicim textu jsou nejprve predstaveny zaklady a plvod konceptualniho workshopu: myslenka sebefizeného uceni
a kolegialniho poradenstvi. Pfiklady sebefizeného studia jsou prezentovany v zemeédélském kontextu a jsou vysvétleny
rysy, cile, oblasti aplikace a pribéh vzdjemného poradenstvi. Poté bude predstaveno nastaveni a pfesny postup metody
konceptualniho workshopu.

7.2 UVOD DO AUTOREGULATIVNIHO UCENI

Aby bylo mozné odlisit samovzdélavani od ostatnich forem uceni, Ize obecné prohlasit, Ze Zak musi byt aktivni. Samovzdé-
lavani je spiSe aktivni ueni nez pasivni pfijimani znalosti. Je to v rozporu s tradi¢nim pfistupem k uleni ,zapamatovat si
a reprodukovat”. V sebevzdélavani mizi obvyklé schéma aktivni-pasivni (ucitel uci zaka).

Pojem sebevzdé&lavani stoji jen zfidka sam o sob&. Obvykle se pfidava dal3i slovo, které ho blize specifikuje. Hovofime tedy
0 pojmech, jako je sebefizené uceni a autoregulativni u€eni. Oba terminy se ¢asto pouZivaji synonymné a je obtizné je mezi
nimi rozliSovat.

Velmi dobré srovnani provedli Saks a Leijen (2014). Podle nich nejzakladnéjsi definice sebefizeného uceni pochazi od Know-
lese (1975), ktery jej popsal jako proces, ve kterém se jednotlivci chopi iniciativy, s pomoci nebo bez pomoci druhych, pfi
diagnostice svych vzdélavacich potfeb, formulaci vzdélavacich cill, identifikace lidskych a materidlnich zdroji pro uceni,
vybéru a provadéni vhodnych studijnich strategii a vyhodnoceni vysledkd uceni. Ve vztahu k sebefizenému ucenf Ize au-
toregulativnimu uceni vnimat jako SirSi koncept ve smyslu svobody Zaka Fidit své vzdélavaci ¢innosti a miru kontroly, kterou
ma Zak. Napfriklad v sebefizeném uceni definuje ucebni Ukol student, zatimco v autoregulativnim uceni to mdze byt i uci-
tel. Zatimco sebefizené uceni je navrZeno tak, aby bylo umisténo na makrourovni, autoregulativni u€eni je uvedeno jako
koncept na mikrodrovni, ktery se tyka procest v rdmci provadéni Ukold. Prvnim krokem v uceni se sebefizenému uceni je
schopnost vlastni regulace vzdélavacich aktivit a pInéni Ukol(. Sebefizené uceni mdZe zahrnovat autoregulativni uceni, ale
ne opak (Jossberger a kol., in: Saks & Leijen, 2014).

_ SEBERIZENE UCENI AUTOREGULATIVNI UCENIi

Podobnosti 1. obé jsou vidét ve dvou rozmérech
a) externi/proces/udalost;
b) vnitfni/osobnost/vioha;

. obé maji Ctyfi klicové faze: definovani tkoll - stanoveni cil( a planovani - provadéni
strategie - monitorovani a reflexe;

N

3. aktivni ucast;
4. chovani zamérené na cil;
5. metakognitivni;
6. vnitfni motivace.
Rozdily 1. vychazi ze vzdélavani dospélych; 1. vychazi z kognitivni psychologie;
2. provadéno mimo tradicni Skolni prostfedi; | 2. praktikovano hlavné ve Skolnim prostredi;
3. zahrnuje vytvoreni vzdélavaciho prostfedi; | 3. Ukol obvykle stanoveny ucitelem;
4. zahrnuje planovani trajektorie ucent; 4. uz8i konstrukce na mikrourovni.
5. SirSi konstrukce na makrourovni.

Podobnosti a odlisnosti sebefizeného uceni a autoregulacniho uceni, adaptované od Saks & Leijen (2014).
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7.3 SEBERIZENE UCENIi V ZEMEDELSKEM PROSTREDI

Sebefizené uceni probiha v rliznych profesionalnich prostredich, z nichZ jednim je zemédélstvi. Ménici se prostredi, které
ovliviiuje nejistota a neocekavané vnéjsi vlivy, jsou vyzvou pro schopnost zemédélcl prizplsobit své farmy a vytvaret z nich
odolné podniky. Aby bylo mozné pfizplsobit se ménicim se podminkam, je zapotrebi regionalné prizplsobenych pfistupl
k FeSeni problém( a specifickych inovaci.

PFi vyvoji individualnich feSeni pro péstovani plodin jsou v zemédélstvi kladeny vysoké naroky na znalosti a dovednosti.
Jakykoli dopad na komplexni agroekosystém vyZzaduje zvlastni znalost tohoto systému a jeho zakonU. Kromé explicitnich
znalosti hraji dlleZitou roli i praktické zkusenosti a implicitni znalosti. Témto komplexnim poZadavkiim na kompetence Ize
vyhovét integraci riznych zplGsobU predavani znalosti. DlleZitymi systému prenosu znalosti v zemédélstvi jsou vyzkumy na
farmé (vedené zemédélci), uceni se na farmé rodicd, jakoZ i vzajemné rozhovory se zemédélci.

Vyzkum na farmé vedeny zemédélci, s pomoci nebo bez pomoci poradce nebo vyzkumnika, je jednim ze zpUlsobd, jak pfi-
jmout nové metody budovani odolnosti farmy. Prostfednictvim experimentl se zemédélci uci (pokus a omyl), které nové
metody funguji nejlépe.

Prostfednictvim vytvareni siti nebo pfi rozhovorech s kolegy se zemédélci uci jeden od druhého, uci se navzajem. Vytvareji
vyménné vztahy a umoZznuji tak inovativni innost.

Jednim slibnym prFistupem k feSeni takové situace je vzadjemna spoluprace. V nasledujicim textu jsou pfedstaveny dva Uspés-
né participativni pfistupy k sebevzdélavani a vzajemnému uceni, které mohou posilit zemédélce v tom, aby se dokazali sami
rozhodovat o fizeni: Zemé&délské polni Skoly a stajové Skoly.

7.3.1 ZEMEDELSKA POLNi SKOLA (FARMER FIELD SCHOOL)

PFistup Zemédélské polni Skoly je formou vzdélavani dospélych, kde se zemédélci, optimalné ve skupinach, u¢i pozorovanim
aexperimentovanimvterénu. Byl vyvinutvroce 1989 odborniky zOrganizace OSN pro vyZzivu a zemédélstvi (FAO), aby pomohl
drobnym zemédélcim v rozvojovych zemich zlepsitjejich integrovanou vyrobu pred skldci. Rychle se rozsifil a dnes je metoda
Uspésnéprovadénapocelémsvété. NaZemédélskych polnichskolachse pravidelnésetkavajiskupiny sousednichfarmari (cas-
totydné), aby pozorovali a diskutovali o dynamice ekosystému svych plodin. PFi schlizkach poméahéa poradce nebo vyzkumnik.
Prostfednictvim jednoduchych experiment( zemédélci zlepsuji své porozuméni funkénim vztahdm. V tomto cyklickém pro-
cesu uceni zemédélci rozvijeji odborné znalosti, které jim umoziuiji €init vlastni rozhodnuti o managementu plodin. Speci-
alni skupinové aktivity podporuji u¢eni od vrstevnik(, jakoZ i posilovani komunikacnich dovednosti ¢i dovednosti pri Feseni
problém a budovani skupin (jako je spoluprace mezi zemédélci, linky od zemédélce k zemédélci nebo vytvareni siti) (van
den Berg, 2004).

7.3.2 STAJOVA SKOLA (STABLE SCHOOL)

Stajova Skola je konzulta¢ni koncept, ktery se zaméfuje na sebefizené uceni mezi kolegy. Zakladni princip je jednoduchy:
skupina az Sesti chovatelll hospodarskych zvitat tvori Stajovou Skolu, kterd se pravidelné schazi a sdili své znalosti. Problé-
my a vyzvy na farmé projednava a feSi zemédélec ve spolupraci s ostatnimi chovateli hospodarskych zvifat. Metoda Stajové
Skoly byla vyvinuta v letech 2004-2005 v Dansku velkou skupinou ekologickych producentd mléka z téhoZ zemédélského
sdruzeni, ktera Celila situaci se spolecnym cilem: vyfadit antibiotika z jejich stad. Hlavnim pFistupem bylo navrhnout jed-
notlivé farmarské a staddové strategie prostrednictvim participativniho procesu s vyuzitim skupin farmard pro vzajemné
poradenstvi a spolecné uceni. Farmafri tvofili malé vzdélavaci skupiny, kterych se Ucastnil moderator procesu. Skupiny se
setkavaly mési¢né na soukromych farmach clent skupiny. Role moderatora byla:

+ pripravit program na pfisti schizi spole¢né s hostujicim zemédélcem a rozeslat ho vSem ¢lentim,
+ Fidit schizku a pomahat zemédélclim prostiednictvim diskusi a

* pofrizovat zapisy a posilat je ¢lendm skupiny po schlizce - na jednanich se aktivné nezucastnil jako poradce nebo
odbornik (Vaarst a kol., 2007).

Metoda stajové Skoly vytvafi volny prostor s neformalni atmosférou, kde farmari sdileji své znalosti - a tak se uci navzajem.
Tento dialog za rovnych podminek motivuje zemédélce za Ucelem nasledné provést konkrétni kroky.
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7.4 KOLEGIALNI PORADENSTVI JAKO FORMA SEBERIZENEHO UCENI
MEZI KOLEGY

Zakladni metodicky ramec, na kterém je konceptualni workshop zaloZen, vychazi z metody kolegialniho poradenstvi. Bude
zde proto predstavena podrobnéji. Existuji rizné modely kolegidlniho poradenstvi, které se v nékterych mistech mirné lisi.
Nasledujici text odkazuje zejména na koncept Kim-Olivera Tietzeho (2010).

7.4.1 CO JE TO KOLEGIALNi PORADENSTVI?

V kazdodennim profesnim Zivoté je individualni zaméstnanec neustale konfrontovan s novymi vyzvami a problémy. Kon-
cept kolegidlniho poradenstvi je zaloZzen na predpokladu, Ze lidé z podobnych obord se mohou navzajem radit o téchto
profesnich vyzvach. Nabizi proto pfistup k reflexi konkrétnich praktickych problém ve spolupréci s ostatnimi a hledani fe-
Seni. Ucastnici se vzajemné konzultuji a autoreguluji. V3ichni G&astnici kolegialni konzultace jsou si rovni a ve své konzultaci
sleduji definovanou strukturu.

Na rozdil od jinych forem poradenstvi nevyuziva odborného zkuSeného konzultanta nebo Skoleného kouce.

7.4.2 CiLE A VYHODY

Hlavnim cilem kolegidlniho poradenstvi je zlepSit odbornou praxi zicastnénych (Tietze, 2009). S aktivni pomoci ostatnich
Ucastnik( dostava jedna osoba konkrétni zpétnou vazbu a praktické napady pro svij kazdodenni profesni Zivot, pficemz
se vychazi ze zkuSenosti a dovednosti ostatnich ¢lenl. To nakonec zvySuje profesionalni spokojenost Ucastnikl a prispiva
k produktivnéjsi pracovni atmosfére. Zaroven se tak u Ucastnik( podporuji klicové kompetence, jako jsou komunikacni
a metodické dovednosti, které jsou dulezité pro produktivni spolupraci a konstruktivni feseni konfliktd.

Dllezitym prinosem je také posileni osobni schopnosti reflektovat néci profesiondlni jednani. Reflexe znamena divat se na své
vlastni chovani a nazory z jiného Uhlu pohledu a byt schopen je kriticky zpochybrovat. Zména perspektiv béhem kolegialnich
konzultaci je velmi poucna, protoZe s jejich pomoci Ize na vlastni profesionalni pohled nahlizet z dalky a z pohledu pozorovatele.

Dalsi vyhodou je, Ze jednotlivi Gcastnici dostavaji podporu od ostatnich ¢lenl skupiny pfi prekonavani svych individualnich
vyzev, napf. prostfednictvim zpétné vazby, prostfednictvim védomi, ze ostatni Celi podobnym vyzvam a prostfednictvim
odborné vymeény.

7.4.3 CHARAKTERISTIKA

Podle Tietze (2009) je zvlastni povaha kolegidlniho poradenstvi zaloZzena zejména na téchto charakteristikach: prace ve
skupiné koleg(, autoregulace bez vnéjsi podpory, pevné dany proces, transparentnost metodologie, rozdéleni prace a rolf
mezi Ucastniky, aktivni G¢ast Ucastnikd a zaméreni na odborna a pracovni témata.

Skupiny: kolegiadlni poradenstvi se vzdy kona ve skupinach péti az deseti lidi. Pouze s timto poc¢tem Ucastnik( se otevira
potencial aplikovanych metod a mohou se produktivné rozvijet kompetence ¢lend. VSichni ¢lenové skupiny jsou na stejné
urovni, tj. kazda osoba ma pfilezitost pfispét k FeSeni otadzky nebo problému.

Zadny profesionalni kou¢: profesionalni kou¢ neni nutny, protoze ¢lenové skupiny sami ziskali potfebné know-how.
Kazdy tedy nese stejnou odpovédnost za Uspésny navrh konzultacniho procesu, protoZze o tomto procesu ma stejné zna-
losti a provadi ho samostatné.

Pevna a transparentni metodika: proces kolegialniho poradenstvi sestava z nékolika fazi, které spolecné tvofi priihledny rad
poradenského procesu, ktera z(istava stejny pro viechna poradenstvi a je snadno implementovatelny. Ukoly a role kazdého
Ucastnika jsou vSem znamy a davaji poradenskému procesu urcitou predvidatelnost a spolehlivost. To umozniuje kazdému
posoudit, co se od néj v dané fazi o¢ekava. Pevné stanoveny proces dava skupiné jistotu, Ze zvazi vSechny kroky nezbytné
pro proces feSenf problémd.

Rozdéleni prace a roli: béhem kolegialni konzultace Ucastnici prebiraji urcité role, s nimiz jsou spojeny souvisejici cCinnosti.
PFisné dodrzovani a odpovédné pInéni téchto roli je zakladem Uspéchu kolegialniho poradenstvi. Existuje nékolik roli: Pfed-
kladatel pfipadu predstavuje pfipad nebo zalezitost, pro ktery hleda nové perspektivy a FeSeni. Poradci prinaseji rozsifené
perspektivy a ndpady pro feSeni ve smyslu brainstormingu. Moderator konzultuje a vénuje pozornost dodrZzovani metodic-
kého postupu a konstruktivni spolupraci.
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Aktivni Gcast: kolegialni poradenstvi prospiva pfi vyuZiti existujiciho potencidlu, rozmanitych zkuSenosti a Zivosti skupiny.
VSichni Ucastnici by proto méli pFispivat svymi odbornymi znalostmi, zkuSenostmi a ziskanymi dovednostmi.

Zameéreni na profesionalni otazky: otazky prezentované v kolegialnim poradenstvi se tykaji konkrétnich klicovych témat
souvisejicich s praxi a praci. Patfi sem otazky interakce a komunikace, nebo dilemat v rozhodovani. Tato témata musi byt
relevantni pro Ucastniky a nesmi byt pfilis slozita, aby byla proveditelna.

7.4.4 TEMATA A OBSAH

V8echna témata, ktera se vztahuji ke konkrétni profesni situaci Uc¢astnika, jsou pro kolegialni poradenstvi v zasadé vhodna.
Podle Tietze (2009) by vSak mély byt splnény nasledujici pozadavky:

Pripad se tyka konkrétni socialni situace s jednim nebo vice partnery interakce, z aktualnich konkrétnich ddvodd.

Partnefi interakce a problémova oblast lezi mimo poradenskou skupinu. Kromé predkladatele pfipadu se pfipad pfimo
netyka nikoho ze skupiny.

Predkladatel pfipadu se v soucasné dobé stale zabyva danou otazkou. Chce probrat nevyfeSenou otazku, na kterou dosud
nenasel uspokojivou odpovéd.

PFi reSeni problémd je vzdy kladen ddraz na jednotlivého predkladatele pfipadu, a jeho specifické obavy. Cilem je mu pora-
dit ohledné jeho osobniho feSeni nebo pristupu k problému, ktery miZe ovlivnit. Kolegialni poradenstvi proto neni vhodné
jako nastroj ke zméné podminek institucionalniho ramce a obecnych organizacnich otazek. Kolegialni poradenstvi také
neni vhodné, pokud se problém tyka vSech Ucastnik{, protoze Ucastnici pak nemohou zménit role a zaujmout alternativni
perspektivy. V. mnoha technickych otazkach je uzite¢né kolegialni poradenstvi vsech Gcastnikl s bohatymi zkusenostmi, ale
nenahrazuje pfipadné nezbytné technické poradenstvi odbornikem.

7.4.5 PROCES KOLEGIALNIHO PORADENSTVI

Jiz bylo zdlrraznéno, Ze pevna a transparentni struktura je dllezitym prvkem kolegialniho poradenstvi. Tato konzultace je
vzdy rozdélena do nékolika prehlednych fazi. Procesni Fad je vedle navrhu rliznych roli nejdllezitéjsim nastrojem pro fizeni
procesu kolegidlniho poradenstvi (Kihl & Schafer, 2019). Nasledujici proces je v zdsadé zaloZzen na modelu Tietze (2009):
1. Pfidéleni obsazeni/role (trvani pFiblizné pét minut):

Kolegialni poradenstvi zacina rozdélenim roli v nadchazejicim poradenstvi. Role moderatora, predkladatele pfipadu a, je-li
to nutné, zapisovatele, jsou urceny vzajemnou dohodou. VSichni ostatni G¢astnici maji roli poradcl. Od té chvile moderator
vede diskusi v jednotlivych fazich konzultace.

2. PfedloZeni pFipadu prfedkladatelem (pFiblizné pét aZ deset minut):

Predkladatel pfipadu struc¢né popisuje problém, ktery s sebou pfinasi. Z jejich pohledu je vychozi situace nastinéna spolu
pripadu. Na konci této faze maji Ucastnici také prilezitost klast otazky kvili lepSimu porozuméni.

3. Klicova otazka (pfFiblizné pét minut)

Kazda konzultace potfebuje co nejkonkrétnéjsi zadani. Co pfesné by mélo byt jasné na konci konzultace? Tuto klicovou
otazku urcuje predkladatel pfipadu ve spole¢ném dialogu s pfitomnymi. Klicova otazka upouta pozornost ke klicovému
tématu, na které je zamérena nasledujici konzultace. Pfesné vyhranéni této otazky je proto obzvlasté dilezité.

4. Volba metody (pfiblizné pé&t minut):

Kli¢ova otazka a téma vedou skupinu pfi vyb&ru vhodné metody konzultace, kterd je pouZita v nasledujicim kroku. Uéastnici
si vybiraji z fady jednoduchych, rychle implementovatelnych metod (nap¥. brainstorming, sdileni).

5. Poradenstvi (cca deset minut):

PFedkladatel posloucha. Podle zvolené metody poradci formuluji analyzy, oteviraji nové perspektivy, vytvareji scénare fese-
ni, nebo shromazduji kreativni navrhy feseni. Dlraz je kladen na rozmanitost napadu a rad.
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6. Zaver (pfFiblizné pét minut):

Predkladatel pfipadu ma opét slovo a dava poradclim zpétnou vazbu o tom, co povaZzuje za uzitecné. Zdlvodriuje moznos-
ti a definuje opatreni. Upousti se od rozdélenych roli a kolegialni poradenstvi je ukonceno. Po kratké prestavce mize
pokracovat dalSi predkladatel pfipadu a Ize zahajit nové kolo kolegialniho poradenstvi.

Rozdéleni roli

Lo PredloZeni
Zaveér o
pripadu
Poradenstvi Klicova otazka

Vybér metody

Proces kolegidlniho poradenstvi podle Tietze (2009).
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7.5 MYSLENKA KONCEPTUALNIHO WORKSHOPU

Ctyri fdze workshopu. Autor: Martin Nobelmann

Konceptualni workshop je zaloZzen na vySe uvedené myslence sebevzdélavani a Uzce souvisi s metodou kolegiadlniho pora-
denstvi. Cilovou skupinou workshopu jsou zacinajici podniky a podnikatelé, ktefi pracuji na konceptech zakladani novych
podnik{, nebo na provoznich zménach. Napfiklad v pfipadé sociadlniho zemédélstvi jsou to zemédélci, ktefi chtéji oteviit své
farmy k poskytovani sluzeb socialni péce, nebo socialni pedagogové, ktefi chtéji své sluzby propojit se zemédélstvim. V této
situaci se podnikatelské napady stavaji koncepty a Zivotaschopnymi obchodnimi plany. | kdyz konceptudlni workshop sdru-
zuje lidi z velmi odlisného profesniho prostredi, jejichz obvyklé odborné vzdélani ma jen velmi malo spolecnych aspektd, je
pravé tato okolnost vnimana pozitivné pro pribéh a vysledek workshopu. Tyto rozdily umoznuji icastnikiim rozvijet nové
perspektivy a vnimat jejich obavy z jiného Uhlu pohledu.

Workshop je obvykle pro podnikatele, ktefi sou¢asné pracuji na jednotlivych obchodnich konceptech, jednorazovou akci.
PFinos skupinové interakce je dvoji: podnikatel dostava uZite¢nou zpétnou vazbu o svych problémech a pfitom mUZze po-
moci ostatnim Ucastnikdm sdilenim svych znalosti a zkuSenosti. ProtoZe podnikatelé Celi podobnym problémUdm, ceni si
vzajemnych zkusenosti a dlvéruji sdilenym radam a navrhlm. (Kutzhanova, Lyons & Lichtenstein, 2009). Jedine¢nost kon-
ceptudlniho workshopu nevylucuje rozvoj pravidelného vzajemného poradenského sezeni s cilem podporovat a ucit se

jeden od druhého p¥i dalSich podnikatelskych vyzvach.

ProtoZe workshopova metoda bude ve vétsiné pfipadl pro ztcastnéné podnikatele nova, dava smysl, aby roli moderatora
vykonavala externi osoba. Takovy jedinec by mél byt obeznamen se strukturou, metodou a jakymikoli nastroji, které maji
byt pouZity, aby mohl i¢&inné moderovat pribéh workshopu, a zajistit dodrzovani stanoveného ¢asu. Moderatorova role se
vSak vymezuje vyhradné na tuto strukturovaci funkci a on neposkytuje zadné technické vstupy.

Konceptualni workshop je vzajemnym poradenstvim. NemUze nahradit konzultace technickymi odborniky, které jsou ne-
zbytné v fadé otazek tykajicich se zakladani podnikd a rozvoje pobocek. Mlze vsak byt jeho cennym doplrikem.
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7.6 ZAVER

Formy sebefizeného uceni, jako jsou Stajové Skoly, ukazuiji, Ze tato forma uceni dorazila i do zemédélstvi. Zejména spolecné
vzajemné uleni ve skupinach nabizi kazdému jednotlivému zemédélskému podnikateli vytvareni siti a kolegialni podporu
pfi rozhodovani.

Zameéreni kolegidlniho poradenstvi a konceptualniho workshopu spocivé v rozmanitosti novych perspektiv a navrhd za-
mérenych na akci. Nejsou ndhradou, ale spiSe dopliikem k formam poradenstvi, specidlné metodicky nebo profesionalné
vySkolenymi koudi.

7.7 HLAVNI AKTIVITA A CVICENI

7.7.1 TESTOVANIi KONCEPTUALNIHO WORKSHOPU

PFiprava

Na kazdy koncept pfedstaveny a projednavany v konceptualnim workshopu by méla byt vyhranéna jedna hodina. Aby
doslo k vystfidani roli a pfimému srovnani nékolika konceptd, je uziteCné prezentovat alespon 3 az 4 koncepty, jeden po
druhém. Prezentované koncepty jsou koncepty z readlného Zivota Gcastnikd, které pod vlivem urcitych okolnosti popisuji
osobni vyzvy, kde je nezbytna divéryhodnd, ni¢im nerusena atmosféra.

Kvlli délce a pozadované dlivérné atmosfére konceptualniho workshopu je vhodna realizace v kompaktni podobé, napr.
o vikendu.

Material

+ Casomira (aby byl kazdému viditelny zbyvajici ¢as kazdé faze),
+ sténa na prezentaci,

« ilustra¢ni karty,

+ projektor/PC,

* pripinacky,

« fixy.

Postup
PFedem: UcCastnici vytvofi prezentaci svého konceptu a pfemysleji o tom, ¢im se bude konceptudlni workshop zabyvat.

Role: moderator, prfedkladatel konceptu, zapisovatel a poradci

Prvni faze dava predkladateli konceptu pfileZitost predstavit svlij koncept, véetné rizik, problémda a cili. Poté maji poradci Cas
polozZit stru¢né otazky. Pro prezentaci Ize zvolit média (napf. PPP s laserovym ukazovatkem). Tato prvni faze trva 20 minut.

Druha faze je mnohem kratsi, zabere 5 minut. Zde predkladatel konceptu formuluje své obavy nebo otazku, o které doufa,
Ze se pri tomto konceptudlnim seminari vyjasni. Poradci daji védét, zda porozuméli problému.

Treti faze je nejdelsi, trva 30 minut. Poradci v ni maiji pfilezitost vyjadFit své uznani pfedkladateli konceptu a dat dohromady
znalosti, zkuSenosti a napady, které pomohou predkladateli s danym problémem. V této fazi predkladatel prezentujici kon-
cept vylucné posloucha, zatimco zapisovatel zapisuje klicova slova na karty, které se pfipnou na nasténku. Moderator vede
tuto faze tak, Ze zajistuje, aby poradci zUstali zaméreni na konkrétni problém a orientovali se na pracovni feseni. Ma také
moznost pouzit rlizné nastroje (napf. brainstorming) ke strukturovani konzultacniho procesu.

V zavérelné Ctvrté fazi shrne predkladatel své nové ziskané znalosti a moderator povede bleskovou zavére¢nou relaci. Tato
faze trva 5 minut.

Po kratké prestdvce prebira roli predkladatele konceptu dalsi osoba ve skupiné.

110



ODDIL 7 Ucebnice

m CINNOSTI POSTAV TRVANI

Prezentace PK predstavuje svUj vlastni P pozorné poslouchaji | P se ptaji doplfujici otazky 20 minut

konceptu koncept

Formulace PK formuluje sv{j problém/ | M pomaha P daji védét, zda problém 5 minut

problémur/klicové | klicovou otazku a klicovou otazku pochopili.

otazky

Konzultace P davaji najevo uznani M brani zdrzovani Zapisovatel pofizuje 30 minut
a sdileji znalosti, ndpady tim, Ze udrZzuje P poznamky
a zkuSenosti. zameéfené na feSen.

Zaver PK poskytuje zpétnou vazbu | M rychle shrne PK dékuje ucastnikam. 5 minut
ohledné cennych napadech.

Proces konceptudiniho workshopu (PK = pfedkladatel konceptu, M = moderdtor, P = poradci).

7.8 NAPADY NA DOMACI UKOL

Vétsina domacich praci probiha pred zahajenim kurzu a béhem pfipravy vlastni prezentace. Studenti rozvijeji sv{j vlastni
koncept z redlného Zivota (jako soucast, nebo za pouziti znalosti z jiného predmétu). Pokud takovy postup neni mozny, ob-
drZi vzorové pripady, ze kterych rozvine vlastni koncept. DalSim Ukolem je pfipravit prezentaci pro konceptualni workshop.

TIPY A POZNAMKY

Tato ¢ast by méla obsahovat dalsi tipy a pozndmky od uciteld, které nebyly zminény vyse.
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